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—> \/lyro¢na konferencia
V polskom Zakopanom sa aj tento rok konala
velkolepa \yro¢na konferencia.

-

—>  Kedy lektor straca autoritu - bez
toho, aby si to v§imol?
Autorita nie je o veku. Je o tom, i ludlia
citia, Ze im na tebe zaleZi Nas &lanok nie je
o velkych zlyhaniach. Je o malych detailoch,
ktoré si ucastnici vSimaju.

News

—> Nie je to dobra sprava

Dospelych ludi ,nevyrobite”. Deti musia

vyrast, dospiet a az potom pribudnt
—— / na pracovnom trhu. Statisticky Urad vydal
spravu o demografickom vyvoji v roku 2026.
Pre budlici pracovny trh to nie je dobra sprava.

—> To the Moon and Back

P Artemis Il a s nim zlato a striebro vo vesmire
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12. marca 2026
Nosalowy Dwoér Resort & Spa, Zakopane

InSpirativna, neopakovatelha a absolutne jedinecna — takymi slovami by sme mohli
zacat opisovat nasu tohtorocnu Vyrocnu konferenciu, ktoru bez vahania nazyvame
Akciou roka. Odniesli sme si z nej nielen mnozstvo pozitivnych podnetov
a nezabudnutelnych zaZzitkov, ale spolocne sme sa aj vydali na vynimocnu cestu
napriec casom.

VyroCnu konferenciu odstartoval vo velkom Style Peter Urbanec, ktory na pdédium vstupil doslova
Z buducnosti. S noblesou a presvedCivostou, ktora patri len skutodnym lidrom, adresoval svoje slova nasSim
riaditelom - a niet pochyb, ze inSpiroval snad’ kazdého jedného ucastnika v sale. Jeho posolstvo bolo jasné:
buducnost netreba Sakat, treba ju tvorit.

Uvod vedera potom dovrsil velkolepy néstup moderatorov — neprekonateiného dua Juraja ,,.Soko® Tabadka
a Zdénka ,Koko* Koplika. Obaja dorazili pod pddium tym najelegantnejSim spbsobom - priamo za volantom
ikonického Deloreanu, stroja Casu, ktory sa stal Zivym symbolom témy celej konferencie: ,Navrat z budicnosti’,
Séla vybuchla potleskom a atmosféra bola od prvych minut nabitd neuveritelnou energiou.

Neodmyslitelnou a vzdy oCakavanou sucastou vecera boli slavnostné vyhodnotenia najuspesnejsich kolegov
atimov. Tento rok sme opét ocenili tych, ktori Sli prikladom, prekonavali viastné hranice a posuvali cell spolocnost
vpred. Vynimoc&né ocenenia odovzdali aj nasi dihodobi a vazeni obchodni partneri: Kooperativa, NN, IAD
Investment a IBISINGOLD. Kazdé jedno ocenenie bolo dokladom toho, Ze kvalita, odhodlanie
a vzajomna spolupraca prinasaju skutocné vysledky.

Tento vynimocny vecer patril v osobitnej miere aj Petrovi Brodiianovi. V slavnostnom momente, ktory zanechal
v sdle takmer hrobové ticho a vzapati burlivy potlesk, ho prezident spolocnosti Michal KrkoSka pasoval
za Ambasadora spolocnosti - titul, ktory nesie so sebou nielen obrovsku Cest, ale aj zodpovednost
a dbveru celého timu. Symbolickym gestom tohto vynimocného okamihu bola premena — Peter vymenil svoje
tmavomodré sako za vinove, ¢im dal najavo, Ze vstupuje do novej kapitoly svojej oesty Jeho slova na podiu b9|| )
pre kazdého pritomného velkou davlg_iTm_ptraole, pokory a S|Iy s C i noh’odnesu v srdci edte diho
po skonceni vecera. s 7 '
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edy lektor straca

autoritu - bez 1oho
aby si to vsimol”

Autoritanie je o veku. Je otom, Ciludia citia, ze im natebe zalezi.
Tento Clanok nie je o velkych zlyhaniach. Je o malych detailoch, ktoré si Ucastnici vsimaju.

»Ludia zabudnu, ¢o siim povedal. Ale nikdy nezabudnu na to, ako sa pri tebe citili.”



Kedy lektor straca autoritu — bez toho, aby si to vsimol?

PRVA KATEGORIA: CO ROBIS NA PODIU
- 1.Nefunk&natechnika

Toto nie je o technike. Toto je o reakcii na techniku. Lektor, ktory prinefunk&nom projektore zacne viditelne panikarit,
Cervenat sa, neisto klikat a opakovane sa ospravedifiovat - vysiela jeden jasny signal: ,Nie som pripraveny na
neoCakavane.”

,Joto je mozno hlupa otazka, ale.." ,Myslim si, Ze by to mohlo byt.." ,.Snad sa nemylim, ked poviem..." Kazdé takéto
slovné spojenie je mald expldzia pod zakladmi tvojej autority. Suto vyrazy, ktorymi sarecnik distancuje od viastnych
slov. Pouzivame ich zo zdvorilosti, z pokory, zo zvyku. Ale efekt je opacny — namiesto pokory pésobime neisto.
Namiesto zdvorilosti pbdsobime nepresveddivo.

['udsky mozog je nastaveny nazmenu. Ked sani¢ nemeni - tén hlasu, tempo, dynamika - mozog prepinado rezimu
uspory energie. Monotdonny prejav nie je len nudny. Je to signal, ze lektor sam nie je nadSeny tym, Co hovori. A ak nie
je nadseny on - predo by mal byt nad3eny niekto iny? Optimalny re¢nik spomaluje pri klicovych myslienkach, robi
pauzy pred dolezitymimomentmi. Pauza pred klucovou vetou je silnejsinastroj ako akykolvek slide.

Lektor, ktory &ita z prezentacie chribtom k publiku. Lektor, ktory sa pozera len na jednu ¢ast miestnosti. Lektor, ktory
sa pri odpovedi na otazku pozrie niekam nad hlavy ludi. OCi su najrychlejsi komunikacny kanal, aky mame. A ked
lektor neudrziava ocny kontakt, mozog Ucastnika si to prelozi do jednej z troch verzii: ,Nevie, o hovori."
,Nezaujimamho." ,NieCo skryva.

Skrizené ruky pri hovoreni o otvorenosti. Odvratené telo pri hovoreni o zaujme o Ucastnikov. Dotykanie sa tvare
alebo krku pri hovoreni o istote. Nervdzne pohupovanie sa pri stoji. Telo klame tazSie ako slova. A ludia, aj ked' to
nevedia pomenovat, to citia.

Toto je jeden z najdestruktivnejsich momentov v lektorskej praxi. Udastnik poloZi otédzku, na ktoru lektor nepozna
presnu odpoved. A namiesto toho, aby to priznal, zacne hovorit okolo témy, pouziva vagne formuldacie, odvedie
pozornost - alebo &o je najhorsie — odpovie nespravne s istotouUgastnici to vassinou vycitia. A ked si to neskdr
overia - stratia déveru nielen v tU jednu odpoved; ale v celého lektora, spéatne, vratane vsetkého, o predtym
povedal. Odvaha povedat ,Neviem, ale zistim to a dam vam vediet" je jednym z najpresvedcivejSich prejavov
profesionality, aké existuju.

Prigiel si neskoro. PrediZil si prestavku o pat mintt. Skondil si o desat mindt skor, lebo si ,prebehol vietko". Predfil si



TOP News

Skolenie o Stvrt hodiny bez opytania sa skupiny. Kazdy z tychto momentov hovori U¢astnikom jedno a to isté: , Mo
Casje dOlezitejsiakovas."

DRUHA KATEGORIA: CO ROBIS MIMO PODIA

A tu prichadza Gast, o ktorej sa hovorinajmenej. A pritom je mozno najdbleZitejSia. Lektor nie je lektor len vtedy, ked’
stojipred publikom.

Alkohol, uvolnena atmosféra, vtipkovanie na hranici vkusu, stazovanie sa na vedenie, klebetenie o kolegoch. Lektor
simysili: ,Teraz som len kolega, nie lektor.” Ale ti, ktori ho budu zajtra poCuvat na skoleni, si pamataju oboje. A mozog
nespravuje tieto dve verzie oddelene. Paméta sijedného Eloveka a hodnotiho ako celok.

Lektor, ktory na Skoleni hovori o empatii a na chodbe prechadza okolo novadika bez povsimnutia. Lektor, ktory uci
o asertivnej komunikacii a pri konflikte s kolegom reaguje pasivno-agresivne. Lektor, ktory prezentuje o timovej
spolupraciav kuchynke sa stazuje nainych kolegov.

LinkedIn, Instagram, TikTok, Facebook. Lektor, ktory zdiela nepodloZzené informéacie. Ktory komentuje agresivne.
Ktory zverejfiuje obsah, ktory je v rozpore s hodnotami, ktoré prezentuje na Skoleniach. V digitalnom svete
neexistuje sukromny a profesionalny profil - existuje len jeden obraz. A ten obraz siludia vyhladavaju.

Lektor, ktory pouziva priklady z roku 2010. Ktory nepozna nastroje, o ktorych jeho u¢astnici denne hovoria. Ktory
sa brani novym formatom vzdelavania s vetou ,My sme to vZzdy robili takto."Relevantnost je sestra autority.
Arelevantnost sivyzaduje neustalu pracu. Nie raz zarok nakonferencii. Kazdy den.

TRETIA KATEGORIA: VZTAH S UCASTNIKMI
 4.ignorujestych, ktorivediaviac akoty vniektorychoblastiach

V kazdej skupine su ludia, ktori maju v niektorych témach hibSiu prax ako lektor. Lektor, ktory to ignoruje, obchadza
alebo zlahduje straca ddveru celej skupiny.

Vzdy odpovedas na otazky tejistej osoby. Vzdy sa usmejes na tu istu skupinku. Vzdy davas priklady z praxe tych
istychludi. ZvySok skupiny to vnima. A ticho sipovie: ,Pre neho nie som ddlezity." A prestane lektorovi verit.

Ugastnik odpovie zle. Alebo povie nieco, o je mimo témy. Alebo poloZi otazku, ktorti lektor povazuje za zakladn.



Kedy lektor strdca autoritu — bez toho, aby si to vsimol?

Reakcia lektora v tomto momente je najddlezitejSi moment celého Skolenia. Ton, mimika, formuldcia - vSetko.
Povzdych, Usmev nadradenosti, veta,No, to sme predsa uz hovorili.." - to vSetko st noze do dbvery.

Miladi ludia, ktori nastupuju do firmy, hladaju vzori. Lektori su pre nich prvymi ludimi, od ktorych sa ucia nielen obsah
ale aj spdsob bytia v profesionalnom svete. Sleduiju, ako sa lektor sprava pod tlakom. Ako reaguje na kritiku. Ako sa
sprava k ostatnym. Ci stirovnakina pddiu aj priobede.

STRVRTA KATEGORIA: DETAILY, KTORE
NIKTO NEMENUJE ALE VSETCI ICH

VNIMAJU
- 1.Obledenie, ktoréhovoriskdrakoty

Pokréend kogela. Skvrnka na saku. Topénky, ktoré neboli Sistené od minulého tyZdiia. Viasy, ktoré hovoria vstaval
som pred piatimi mindtami.” Toto nie je 0 moédnom style. Je to o signali, ktory vysielas eSte pred prvym slovom:
,LZaleziminatom, Zze somtu?”

Podla vyskumov je voia jednym z najsiinejSich spustacov emocionalnych reakcii. Lektor s prilis silnym parfumom
vytvara fyzickd bariéru medzi sebou a publikom. Uastnici si to nevedia pomenovat. Ale citia diskomfort.
A diskomfort sa premieta do neschopnosti sustredit sa. A neschopnost sustredit sa sa premieta do hodnotenia
lektora.

Lektor sedi pred zaciatkom Skolenia skriteny nad teleféonom. Alebo sa nervdzne prehrabava v taske. Alebo sa bavi
sorganizatorom aignoruje Ucastnikov, ktori prichadzaju.

Tych prvych pat minut pred Skolenim je zlaty ¢as. Lektor, ktory vstane, privita prichodzieho, opyta sa nameno, povie
par slov — ten vstupuje do Skolenia s Uplne inym vztahom s publikom ako ten, ktory sa prvykrat pozrie na skupinu
az ked zacne hovorit.

Lektor, ktory si na Skoleni dovoli kritizovat kolegov alebo dokonca firmu. Ktory sa stotozriuje so staznostami
Ucastnikov na vedenie. M&ze sa to zdat ako budovanie dbvery cez zdielany postoj. V skutocnosti to buduje
nedbveru - lebo ak kritizuje ich, o hovori o tebe ked odides?



TOP News Kedly lektor straca autoritu — bez toho, aby si to vs§imol?

Nazaver:

Autorita nie je stav. Je to kazdodenna volba. Autorita lektora sa nebuduje jednou skvelou prednaskou.
Buduje sa kazdym drom, kazdym rozhovorom, kazdou reakciou na neoc¢akavanu situaciu. Kazdym
momentom, kedy by bolo [ahsSie predstierat - aty sarozhodnes byt autenticky.

Najlepsi lektori sveta maju jedno spolocné: nie su lektormi len na podiu. Su lektormi v kazdom momente
svojho profesionalneho Zivota.A to nie je zataz. Je to privilegium.

Totojetvojcas

Coskoro spustame novl Lektorsku akadémiu - priestor, kde sa z nad$encov stavajl profesiondli
az profesionalov inSpiratori. Miesto, kde sa naucis nielen o hovorit, ale ajako byt. Kde sa budeme venovat
prave tymto detailom - tym, o ktorych sa inde nehovori.

Ak si doéital aZ sem - si presne ten typ Eloveka, pre ktorého organizujeme Lektorskd

Autor &lanku: Mgr. Veronika TRETINAROVA




Zazite den plny inSpiracie, uznania
a motivacie, ktory vas naplni energiou
na dosahovanie dalSich Uspechov.

29. m3aj 2026
Swissotel Damian Jasna

Spolocne rastieme, prekonavame hranice a posuvame
nase sny na vyssiu uroven.
TeSime sa na vas!
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DOBRA SPRAVA

Dospelych ludi ,nevyrobite® Deti musia vyrast, dospiet a az potom pribudnu
na pracovnom trhu. Statisticky urad vydal sprévu o demografickom vyvoji v roku 2025.
Pre buduci pracovny trh to nie je dobra sprava.

Prvy dochodkovy pilier sa totiz opiera o to, ze z odvodov pracujucich vyplaca déchodky. Aj sucasni pracujuci raz

budu ddchodcovia a na ich déchodky sa budu ,skladat” suc¢asné deti. Co vsak urobit, ak sa tie deti dnes
nenarodili? Na pracovnom trhu vzniknu diery, ktoré nezaplata ani digitalizacia.

Migracia? Ani migracia nas nezachrani.

V roku 2025 sa na Slovensko pristahovalo na trvaly pobyt takmer 64 tisica ludi a vystahovalo sa vySe 4,9 tisica.
Cize celkovo pribudlo iba necelych 15 tisica 0sdb. Z dlhodobého hladiska je minuloroény podet vystahovanych fudi
z krajiny dokonca druhy najvyssipo&et od roku 1993.

e . . " NasSe buduce Statne dochodky budu pod
Pristahovani a VYStahovanl dvojnasobnym tlakom. NielenZe nebude z &oho

zo SR 1993 - 2025 (V osobéch) ich financovat, ale zdroveli budl musiet byt

viacej solidérne. Cize na ,,dobry* déchodok

@ Frisahovand Vystshovank nebude staéit dobre zarabat.
10 000
Na dobry dbéchodok sa treba vzdelavat,
T ziskavat zrucnosti a zacat pravidelne
8000 , ,
investovat.
6 000
4000
2000

S B S DA Zdroj: ADSS, Statisticky urad SR



Nie je to dobra sprava

Udaje o déochodkovych fondoch k 27.03.2026

hodnotenie majetku v déchodkovom fonde
aktuéina hodnota tistd hadnota majetku | z
lodnost dbchedis fond ast ki i
spolotn vy o um vaniks dbochodkovej jednotky * (NAV) od z’:::!ku 3 mesiace 1 rok S rokov p.a. 10 rokov p.a. od vaniku
Garantované dochodkové fondy
Allianz - Slovenska d.ss., a.s. GARANT dlhopisovy garantovany d.f. 22.03.2005 0,043237 € 1046 023 567,30 € -0,438% -0,320% 1,016% -0,388% 0,241% 1,265%
KOOPERATIVA, d.ss., a.s. KOOPERATIVA dihopisovy garantovany, d.f. 22.03.2005 0,047508 € 23882847420 €| -1,048% -0,883% 0,670% -0,762% 0,440%| 1,720%
NNdss., as. Solid - Dihopisovy garantovany d.f. 22.03.2005 0,045297 € 783 691 595,45 € -0,341% -0,266% 2,066% -0,028% 0,432% 1,489%
UNIQA dss., as. | DIhopisovy garantovany d.d.f. 22.03.2005 0,041929 € 798 063 549,75 €| -0,079% -0,024% 1,204% -0,518% 0,027% 1,117%
VUB Generalidss., as. KLASIK, dlhopisovy garantovany d.f. 22.03.2005 0,048328 € 759 956 672,41 € -0,367% -0.274% 1,979% 0,354% 0,825% 1,802%
3626 563 859,11 €
Negarantované déchodkové fondy
[Eimx - Slovenska d.s.s., a.s. PROGRES indexovy negarantovany d.f. 22.03.2005 0,103579 € 385757244250 €| -3,965% -3,683% 7,055% 8,714% 9,245%| 5,561%
KOOPERATIVA, d.s.5., 8.5. KOOPERATIVA ESG indexovy neqarantovany d.f. 18.04.2012 0,097977 € 640 452 612,17 €]  -4,658% -4,285% 7,429% 7,377% 8,160% 8,069%
| KOOPERATIVA, d.s.5., 8.s. KOOPERATIVA Svetovy indexovy negarantovany d.f.| 26.08.2025 0,033085 € 615572294 €| -4115% -3,831% -0,557%
NNdss., as. Harmoénia - Zmiedany negarantovany d.f. 22.03.2005 0,066367 € 166 BB4 054,35 € -1,157% -0,949% 9,507% 4,897% 4,792% 3,350%
NNdss., as. - Akciovy yd.r. 22.03.2005 0,081343 € 55494298338 € -1,530% -1,244% 12,596% 7.640% 6,780% 4,355%
NNdss., as. Redpekt - Akciovy negarantovany d.f. 13.04.2012 0,087833 € 322155 885,36 € -4,897% -4,684% 6,375% 6,226% 6,881% 7,218%
NNdss., as. Index Global - Indexovy negarantovany d.f. 24.04.2012 0,124602 € 292415203729 €| -4,326% -4,039% 6,538% 9,461% 10,013% 9,960%
UNIQAd.ss., as. Akciovy negarantovany d.f. 22.03.2005 0,067516 € 286 B53 733,14 € -4,979% -5,148% 6,027% 4,886% 4,813% 3,434%
UNIQAdss., as. |Indexovy negarantovany i.d.f. 10.04.2012 0,128274 € 335450317629 €| -3,906% -3,642% 6,643% 9,216% 10,082% 10,160%
VUB Generalid.ss., as. SMART, inovativny negarantovany d.f. 22.03.2005 0,074189 € 92 754 863,47 € -3,483% -3,681% 9,116% 5,942% 5,071% 3,899%
VUB Generalid.s.s., a.s. PROFIT, akciovy negarantovany d.f. 22.03.2005 0,089171 € 24523991291 €| -2,574% -2,569% B,904% 7.878% 7.210% 4,812%
VUB Generalidss., a.s. INDEX, indexovy negarantovany d.f. 02.04.2012 0.126298 € 2784 BS2 698,31 € -3,945% -3.651% 7.094% 9.736% 10.437% 10,021%
15236 520 122,11 ¢
Hodnota majetku sporitelov v druhom pilieri k 27.03.2026 18 863 083 981,22 €|
Odplata za spravu vietkych ych fondov je alne vo vyike 0,4 % priemernej rofnej predbelnej Listej hodnoty majetku v ddchedkovom fonde v roku 2026

+ aktualna hodnota dachodkove] jednotky sa uréuje ake podiel 2istej hodnoty majetku v ddchodkovom fonde a podtu vietkych dbchadkovych jednotiek evidovanych na osobnych dbchadkovych Uétoch vietkych sporitefov DF v dedt vypodtu

Zdroj: ADSS

PRECO VZNIKOL TRETIPILIER?

Subezne s vyvojom zakladného ddchodkoveho systému sa zacali vo svete vyvijat aj doplinkoveé déchodkovée
schémy. Cielom bolo poskytnut Ucastnikom dodatocné ekonomické benefity a zlepsit ich ekonomicku situaciu
na dochodku.

Treti pilier na Slovensku vznikol v roku 1996 ako doplnkove déchodkove poistenie. Sucasnu organizacnu podobu
ziskala doplnkova schéma v ramci komplexnej ddchodkovej reformy v rokoch 2003 - 2006.

Tretipilier vosvete

Odchod do dbéchodku predstavuje ukond&enie alebo obmedzenie ekonomicke] aktivity jedinca z ddvodu
dosiahnutia vopred dohodnutého déchodkového veku. Na tuto zasadnd zmenu je potrebné sa ekonomicky
pripravit uz v obdobiekonomickej aktivity.

SubeZne s vyvojom zakladného dochodkového systému sa zacali postupne vyvijat aj doplnkové
dochodkové schémy. Ich cielom bolo poskytnut svojim Ucastnikom dodatodné ekonomicke benefity a zlepsit
ich ekonomicku situaciu po odchode do déchodku.

Najskor to bola iniciativa, ktora sa orientovala na konkrétne typy zamestnancov, napriklad bankovych Uradnikov
alebo na vybrané ,nedostatkové" profesie. Zamestnavatelia mali zaujem tychto zamestnancov nielen ziskat
pre vykon daného povolania, ale si ich aj dlihodobo udrzat. Aby zvysili atraktivitu vybranych povolani, vytvarali
pre nich preto osobitné doplnkove déchodkove schémy. Postupne, aj pod tlakom odborovych organizécii, sa zacali
doplnkové schémy rozsirovat na Sirsiokruh zamestnancov.

Zasadny zlom sa zacina v obdobi, ked' si vyspelé staty zacinaju uvedomovat problém so starnutim populacie
a vidia, ze len zakladné dbchodkové systémy nebudu dihodobo postadovat na udrzanie zelanej Urovne



News

ekonomického zabezpeceniaobcanov v starobe.

V tomto obdobi sa aj vyrazne zvySuje regulacia, ale aj podpora doplnkovych systémov z pozicie Statu. Dnes existuju
doplnkové schémy asi vo vSetkych vyspelych ekonomikach sveta. Niektoré Staty dokonca pristupili k povinnej
UCasti v doplnkovych schémach pre konkrétne odvetvia alebo cell ekonomiku. Zamestnanec je povinny do
doplnkovejschémy vstlpit azamestnavatel je mu povinny prispievat.

Druhou moznostou je kvazi povinna ucast, ked zamestnavatel je povinny svojim zamestnancom ponuknut ucast
v doplnkovejschéme aonisamdzurozhodnut, €ido systému vstupia.

Na Slovensku je nateraz ucast v doplnkovej schéme zvacSa dobrovolna pre zamestnanca aj pre zamestnavatela.
Vynimku tvoria len zamestnanci, ktori vykonavaju prace zaradené na zaklade rozhodnutia prislusného uradu
verejného zdravotnictvado kategarie lll. alV, takzvanirizikari.

Skutocnostou je, ze zdrojom vyrazne vysSej zivotnej Urovne déchodcov z vyspelejSich krajin su prave doplnkovée
schémy. Prostriedky, ktoré si v nich odloZili poCas pracovnej kariéry, zvy&ajne s pomocou zamestnavatelov
a podporou Statu, im umoznuju plnohodnotnejSie uzivat déchodok, cestovat a venovat sa zalubam.
Samotné oznacenie ,treti pilier* je produktom nedavnej doby. Najdeme vela réznych metodik, ako oznacovat
jednotlivé nastroje na zabezpecenie optimalneho prijmu po odchode do déchodku. Vo vSeobecnosti sa pouziva
Jfrojpilierova’ schéma. Pravda ale je, ze presna definicia jednotlivych pilierov, ako aj ich organizécie a vyznamu sa
v jednotlivych krajinach odliSuje. Chapanie jednotlivych pilierov a ich opis je predmetom osobitnej Casti.

Tretipilier na Slovensku

Treti pilier na Slovensku vznikol v roku 1996 ako doplnkové déchodkove poistenie, a to zakonom ¢. 123/1996 Z.z.
Toto doplnkové ddchodkové sporenie bolo, obdobne ako dnes, postavené na vztahu zamestnanec -
zamestnavatel a podpore statu. Nositelom doplnkovej schémy boli doplnkové déchodkové poistovne.

ISlo o subjekty ,sui generis®, kioré boli zakladané a kontrolované priamo zamestnavatelmi a zastupcami
zamestnancov a prifemcov davok.

Zakladom pre ziskané déchodkové naroky bol takzvany davkovy plan. |de o dokument, ktory bol sucastou
Ucastnickej zmluvy a definoval naroky vyplyvajuce z ucasti na doplnkovom déchodkovom poisteni.
Kontrolu nad ich fungovanim zabezpecovalo ministerstvo prace a ministerstvo financii. V tomto obdobi vstUpili
do systému takmer vSetci podstatni zamestnavatelia na Slovensku a systém sa zacal uspeSne rozvijat.
Bolitak polozené zaklady dnes existujuceho doplnkoveho déchodkového sporenia.

Sucasnu organiza¢nu podobu ziskala doplnkova schéma na Slovensku v ramci komplexnej déchodkovej reformy
vrokoch 2003 -2006.Na zaklade zékona €.6500/2004 Z.z.

Doslo k transformacii doplnkovych déchodkovych poistovni na doplnkové déchodkové spolocnosti, oddeleniu
majetku Ucastnikov od majetku spravcovskych spolocnostia vytvoreniu viacerych déchodkovych fondov.

Pre UCastnikov to znamenalo moznost lepSieho vyberu ulozenia svojich déchodkovych uspor do déchodkoveho
fondu, ktory svojim investi¢nym profilom lepSie vyhovoval ich investi¢nej stratégii pri tvorbe déchodkovych uspor.



Nie je to dobra sprava

Nadalej zostal ako zékladny dokument pre definovanie déchodkovych narokov vyssie uvedeny davkovy plan.
Dozor a kontrolu nad fungovanim systému prebrala Narodna banka Slovenska.

Problémy, ktoré znizili dynamiku rozvoja dopinkového
dochodkového sporenia v nasledovnom obdobi,
boli v zasade dva:

1 B Nedostatocna prezieravost ticastnikov systému

Pravidelné vyberanie osobnych uctov devalvovalo systém na podnikove, kratkodobé sporenie a znizovalo
jeho projektovany vplyv navysku dihodobych déchodkovych davok.

Cast Ugastnikov uprednostnila okamZitl spotrebu nasporenych prostriedkov, ¢o ich v&ak dobehlo
pri odchode do dbéchodku, ked' stav osobného uctu nemohol poskytnut adekvatnu déchodkovd davku.

2 B Pravidelné zniZovanie Statnej podpory

Podpora doplnkoveho déchodkoveho systému zo strany Statu sa od jeho vzniku postupne obmedzovala.
Nastavené danoveé Ulavy Stat kratkozrako znizoval, az bola v rokoch 2011 - 2014 podpora zo strany Statu
na strane Ucastnikov Uplne zrusena, ¢im sa znizila aj motivacia najma zamestnancov do systému vstupovat.

Désledkom bol zniZzujuci sa zaujem o vstup do tretieho déchodkového piliera a tym aj znizovanie jeho
vyznamu z pohladu spolo&nosti ako celku. Nadalej si vS8ak udrzal podstatny vyznam pre Ucastnikoy,
ktori v systéme ostali a sporili si na svoj osobny ucet.

Nateraz poslednou zasadnou zmenou systému doplnkoveho déchodkoveho sporenia je novelizacia zakona
8.650/2004 Z.z.zroku 2014.

Zmenou bolo Ucastnikom umoznené opatovne ziskat danové zvyhodnenie na svoje prispevky
do dopinkového déchodkového sporenia.

Pre UCastnikov, ktori do systému vstUpili pred U¢innostou tejto zmeny, je podmienkou ziskania danovych dlav
prestupit na novy systém, ktory vylucil pdvodné davkove plany a naroky na davky zo systému upravil priamo
zakonom. Pritomto prestupe ziskal U¢astnik narok na darnovu Ulavu vo vyske 180 eur rocne.

Ugastnici, ktorf vstupili do doplnkového déchodkového sporenia po roku 2014, st automaticky v novom
systéme a maju na danovud Ulavu pravo priamo za podmienky, ze nemaju ind zmluvu o doplnkovom
dbéchodkovom sporeni s davkovym planom.



News Nie je to dobra sprava

Zmenou bolo Uc¢astnikom umoznené opatovne ziskat danové zvyhodnenie na svoje prispevky
do doplnkového dbéchodkového sporenia.

Pre Ucastnikov, ktori do systému vstupili pred ucinnostou tejto zmeny, je podmienkou ziskania dafiovych ulav
prestUpit na novy systém, ktory vylucil pbvodné davkové plany a naroky na davky zo systému upravil priamo

zakonom. Pri tomto prestupe ziskal uCastnik narok na danovu Ulavu vo vyske 180 eur rocne.

Ugastnici, ktori vstupili do dopinkového déchodkového sporenia po roku 2014, st automaticky v novom
systéme a maju na danovu ulavu pravo priamo za podmienky, 7e nemajl ind zmluvu o doplnkovom

dbéchodkovom sporeni s davkovym planom.

Udaje o doplinkovych déchodkovych fondoch 27.03.2026

aktudina zhodnot jetku v dop dic om fonde
y hodnota distd hodnota
s gpsniiowy Slckndiay fond dbchodkove| |  majetku (NAV) ad ; od vaniku
- zadiatku | 3 mesiace 1 rok 5 rokov p.a 10 rokov p.a.
jednotky p.a
roka*
Prispevkové dopinkové déchodkové fondy
Doplnkova déchodkovd spoloénost Tatra banky, a.s|Comfort life 2070 prispevkovy d.d.f. 0,032659 € 4 58089893 ¢
Doplnkova déchodkova spoloénost Tatra banky, a.s{Comfort life 2060 prispevkovy d.d.f 0,051656 € 123 549 327,03 ¢ 8.36%
Dopinkova déchodkova spoloénost Tatra banky, a.s|Comfort life 2050 prispevkovy d.d.f. 0,059747 € 338 664 095,61 € 18.40%
Dopinkova déchodkova spolodnost Tatra banky, a.s|Comfort life 2040 prispevkovy d.d.f 0,055946 € 541 074 697,84 € 1,61%
Doplnkovia déchodkovd spoloénost Tatra banky, a.s{Comfort life 2030 prispevkovy d.d.f, 0,045815 € 521 089 385,44 € 3.30%
NN Tatry - Sympatia, d.ds., a.5 Konzervativny prispeviovy d.d f 0,039514 € 154 331 772,43 € 1,44%
NN Tatry - Sympatia, dd.s., a.s. Rastovy prispevkovy d.d.f. 0,069781 ¢ 382 864 010,05 € 9,54%
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a5 Vyvaleny prispevicovy d.d.f 0,047966 € 776 464 473,72 € 53
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.5. Indexowvy wkovy d.d.f. 0,056216 € 572 64B 686,65 € 7.15%
STABILITA, d.ds.. a.s Stabilita konzervativny prispevkovy d.d.f 0,037281¢ 332561907 ¢ 2, 66%
STABILITA, dds.. as Stabilita vyvaZeny prispevkovy d.d.f. 0048524 € 391 604 005,21 € 4,37%|
STABILITA, dds.. as. Stabilita akciovy prispevikovy d.d f 0,059454 € 90 675 900.52 € 0,63%
STABILITA, d.ds.. as Stabilita indexovy prispevkovy d.d.f. 0,061465 € 45721 704,59 € 7.32%
UNIQAdds., as Pris vy d.d.f 0,045749 € 272 640 958,50 € 2,08%
UNIQA dds., as. Globs akciovy d.d.f 0065034 € 203749 741,19 € 3.41%
UNIQAdds. as Indexovy globdiny d.d.f 0057748 € 204 559 07246 € 7.07%
4 627 544 349,24 €

Vyplatné doplnkové déchodkové fondy
Dopinkova déchodkova spolofnost Tatra banky, a.s|Dochodkovy vyplatny d.d.f. 0,038050 C 5812072938 ¢ -0,22% -0.14% 2,20% 1,18% 0,51% 0.68%
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s Déchodkowvy vyplatny d.d.f 0,037751¢ 63 712 855,06 ¢ 0,74% 0,67% 1.28% 0,89% 0,23% 0, 640 %
STABILITA, d.ds.. a.s Stabilita vyplatny d.d.f. 0,040256 € 4503381587 ¢ -0,97% -0.87% 1,13% -0,32% 0,13% 1.02%
UNIQA dds. as. Vyplatny d.d.f 0,033481 € 23162889736 C 0,22% 0,28% 16% -0.21% 0.18% 0.05%

190 496 297,67 €

[Hodnota majetku sporitelov v tretom pilieri k 27.03.2026

|4 818 040 646,91 €]

* D] NBS k 31.12.2025

Zdroj: ADSS

Autor ¢lanku: Ing. Lubomir Kralovansky







To the Moon and Back:
Artemis Il a s nim zlato
a striebro vo vesmire

Vaprili2026 sme zazili jednu znajvyznamnejsich kapitol modernej vesmirnej histoérie - misiu
Artemis I, prvi ludsku cestu okolo Mesiaca za viac nez 50 rokov. Po Starte 1. aprila z Kennedyho
kozmického strediska na Floride pilotovana sonda Orion vypravila styroch astronautov (Reida
Wisemana, Christinu Koch, Victora Glovera a Jeremyho Hansena) na trasu, ktora otestuje
technologie aj ludské schopnosti pri prechode do hibokého vesmirneho priestoru a spét na Zem.
Artemis Il sltzi ako kitucovy krok pri pripravach na buduce pristatia a trvali pritomnost

na Mesiaci.

S IBISINGOLD’

we make people independent

Sucastou pribehu ovesmire je ajzlato astriebro, ktoré hraju nielen technologickd, ale aj symbolicku rolu- od
elektroniky aochrany pred ziarenim az po prestizne odznaky apamétné mince, ktoré pripominaju tieto ludske
Uspechy aodvahu.

Technologické vyuzitie zlata vo vesmirnych programoch

Zlato hra klucovu rolu nielen ako investicny kov, ale tiez vmodernych technoldgiach. Jeho jedinecné fyzikalne
atechnologické vlastnosti zneho robia material, ktory je nepostradatelny i vo vesmirnom priemysle. Zlato
je extrémne odolng, reflektivne a stabilng, Co je pre vesmirne misie zivotne délezite.

V elektronike akonektoroch sa zlato vyuziva pre svoju vynikajucu odolnost proti korézii avysoku
vodivost. \/ podmienkach vesmiru, kde teploty koliSu od extrémne nizkych po extrémne vysoke akde zariadenia
Celia radiacii, je spolahlivé spojenie elektrickych obvodov zasadné. Konektory akontakty pokryté zlatom zaistuju,
Ze sa signaly prenasaju presne, bez strat, aznizuju riziko zlyhania elektronickych systémov. To je kritické nielen
pre navigacné systémy akomunikacné pristroje, ale aj pre zivotne doélezité systémy na palube kozmickych
lodia modulov, ktoré sambzu nachadzat stovky kilometrov od Zeme.

Okrem toho sa zlato pouziva na ochranu pred Ziarenim a extrémnymi teplotami. Tenke vrstvy zlatej folie,
Gasto iba niekolko mikronov hrubé, sa aplikuju na povrchy zariadeni, kde funguju ako tepelna izolacia a odrazaju
svetlo. Pomahaju udrziavat stabilnu teplotu elektroniky asenzory chrania pred Skodlivou slne¢nou akozmickou
radiaciou. Tato vlastnost je podstatna najma pri misiach mimo nizkej orbity, kde zariadenia nemaju Utodisko
v magnetosfére Zeme a su vystavené priamej kozmickej radiacii.

Zlato a striebro vo vesmire: viac nezlensymbol

Zlato astriebro maju vSak aj silny vizualny a symbolicky vyznam. Odznaky, paméatné mince, medaily Ci iné
pamiatky vyrobené ztychto kovov pripominaju Uspechy, tradicie ahodnoty, ktoré ludstvo sprevadzaju aj
do vesmiru.Napriklad strieborné pamatné mince vydané Kralovskou kanadskou mincovriou oslavuju ucast
Kanady na tejto misii a pripominaju, ako si narody po celom svete cenia vesmirne Uspechy. Zlaty astronautsky



odznak pocas terajSej misie Artemis |l dostal kanadsky astronaut Jeremy Hansen. Strieborny odznak dostavaju
astronauti po skonceni vycviku, zlaty dostant az vmomente, kedy sa dostanu do vesmiru. Odznak teda
symbolicky oznacuije jeho prvy let do vesmiru - vyjadruje prestiz, Uspech aludsky pokrok. Je to zaroven symbol
uznania a pripomenutie, ze za kazdym technologickym Uspechom stoji odvaha, preciznost a timova praca. Takéto
prvky nielen posilfiuju moralku posadky, ale aj spdjaju ludské pribehy stechnoldgiou azdbraznujl, ze cesta
dohlbokého priestoru je rovnako o kulture ahodnotéach, ako o vede ainzinierstve.

Zlato vo vesmire teda spdja dve dimenzie - technologicktui asymbolicku. Na jednej strane je kriticky
potrebné pre spolahlivost apreZitie zariadeni, na druhej strane pripomina, Ze za kazdym pristrojom a kazdou
misijnou operaciou stoja ludskeé sny, odvahaatradicia.

Zlato a striebronie siillen dekoracia

Vdaka svojim unikatnym vlastnostiam, nenahraditelnosti vo vesmirnej elektronike aochrane pred extrémnymi
podmienkami, zlato zostava kovom, ktory ma praktickd hodnotu aj vtych najextrémnejsich situaciach. Striebro
dopifiajeho vyznam v symbolike a tradiénych hodnotéch, ktoré nas sprevadzaju uz tisice rokov.

Pre investorov amilovnikov stability ide ojasnu spravu: zlato astriebro nie su len krasne aprestizne kovy - su to
redlne aktiva, ktoré pretrvavaju aposkytuju bezpecie aj vturbulentnych Casoch. Viastnit zlato astriebro dnes
znamena spajat historicki hodnotu, technologicku spolahlivost a symboliku budtcnosti, ktora
nascCakaajvovesmire. - ° t
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Konferenéné priestory

EXKLUZIVNE PRIESTORY S NAJKRAJSIM VYHLADOM V ZILINE

Doprajte vasmu podujatiu neopakovatelnu atmosferu

HI'adate miesto, ktoré ohuri vasSich klientov ahosti?
Ponukame vam exkluzivny priestor s dychberdcim panoramatickym vyhladom na Zilinu, ktory dodéa
kazdému podujatiu vynimocCny charakter.

Coziskate?

« 5 modernychkonferenénych miestnostina 6. poschodi
« Flexibilné usporiadanie priestoru podlavasich potrieb

« Najmodernejsiu techniku pre bezproblémovy priebeh

« Pohodiné parkovanie priamo v areali

« Kompletny catering prispdsobeny vasim poZiadavkam

Idealne pre:
« Obchodnérokovania » Spolo¢enskeé podujatia
« Skoleniaasemindre » Pracovnéstretnutia

» Firemnéakcie

Doprajte sebe a svojim hostom nezabudnutelny zazitok na mieste, kde sa spaja profesionalita
s najkrajsim vyhladom v Ziline!

Kontaktujte nas eSte dnes arezervujte si termin pre vase vynimocné podujatie.



Cenova kalkulacia prenajmov Cateringové sluzby

Aj takto to m&ze vyzerat na vaSom stretnuti.

KONGRES+

Prengjom miestnosti na 1hod. 90,00 € sDPH
Prendjom miestnosti cely def’ (6 a viac hod.) 540,00 € s DPH
Salon LINCOLN

Prendjom miestnosti na 1hod. 45,00€ sDPH
Prendjom miestnosti cely den (6 a viac hod.) 270,00 € sDPH
Salén BATA

Prengjom miestnosti na 1hod. 45,00€ sDPH
Prendjom miestnosti cely der (6 a viac hod.) 270,00 € sDPH
Salén PANORAMA

Prendjom miestnosti na 1hod. 60,00 € sDPH
Prendjom miestnosti cely def (6 a viac hod.) 360,00 € sDPH

Manazérsky salén
Prendjom miestnosti na 1hod. 60,00 € sDPH
Prendjom miestnosti cely den (6 a viac hod.) 360,00 € sDPH

Virtualne studio
Prengjom miestnosti na 1hod. 110,00 € s DPH
Technik (povinna polozka.,) 55,00 € s DPH

Minimalna doba prendjmu 3 hodiny.

V cene kazdého prenajmu je zahrnuta voda s citrénom, ob&erstvenie
si mozete objednat za priplatok.

Verime, Ze naSe priestory splnia vSetky o¢akavania, pomozu
urobit z kazdého podujatia nezabudnutelny zazitok a prinesu
nové perspektivy vaSmu podnikaniu.

TeSime sa na spolupracu!
ZLAVA PRE CLENOV PLUS+ 30% - 50%

:"“ LP“):%"#.-‘. Y ' 1 T} = ~ --— St " ' £ 1 . L NVthe a ntK UJ ' o ‘_._ &
I pre viac informacii.
PR oo ervute si priestor

v Akadémia+ este dnesg!

#vzdyviac

Akadémia+, s.r.o.

Rosinské cesta 8, 010 08 Zilina
mobil: +421 948 052 123 ) | ®
e-mail: kongres@vzdyviac.sk UD
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S Najinovativnejsou
DOoIStovNOU roka

su aj tazké chvile

o nieco jednoduchsSie

Poistovnictvo uz davno nie je len o predaji konkrétneho poistneho produktu, ale o sprevdadzani klienta pocas jeho
Zivotnych zmien a komplexnych rieSeniach Sitych na mieru. O tom, ako poistovria Generali reaguje na klientske
potreby, preco je digitalizacia klticova, ale osobny kontakt nenahraditelny a ako pomaha ajmimo poistneho sektora,
sme sa rozpravali s veducim organizacnej zlozky poistovne Generali a obchodnym riaditelom pre Slovensko
Paviom Pitorigkom.

Poistoviia Generali dlhodobo komunikuje stratégiu celoZivotného partnera (Lifetime
Partner). Co to znamend pre klienta?

Pre nas to nie je slogan, ale jasny zavazok stat pri klientovi po¢as celého jeho zivota. V kazdodennych
situdciach, ale aj v momentoch, ked &eli vaznym &kodam a neistote. Ci uz ho potrépi zni¢eny majetok
po silnych zaplavach, ne¢akanom zemetraseni alebo sa stane priamym Ucastnikom dopravnej nehody.
Alebo mallentazky der anechtiac si pri civani oSkrel auto.

pristupujeme ku kazdému individudlne a poistné rieSenia nastavujeme tak, aby zodpovedalijeho aktualnym
potrebam, ktoré sa menia spolu s tym, ako sa meni jeho zivotna situacia. Iné potreby ma mlada rodina
prikdpe prvého byvaniaainé Uspesny podnikatel priochrane majetku Ci svojho podnikania.

Ked viete, ze za vami stoji niekto so silnym zazemim a takmer 200-rocnou historiou, spi sa vam jednoducho
lepsSie.




S najinovativnejsou poistovriou roka su aj tazke chvile o nieco jednoduchsie

Je pochopitelng, ze nikto neplati Ucty s nadSenim, ale skuste sa na to pozriet z iného uhla pohladu. Dobre
vyskladané poistenie je v skutoCnosti jedinecné riesenie, s ktorym si kupujete aj pridand hodnotu - finanénu
stabilitu v nepredvidatelnych Zivotnych situaciach. Vezmite si zivotné poistenie. Nie je to poistenie na smrt,
ale poistenie, ktoré vam pomaéze dbstojne zvladnut financne narocnejsie obdobie.

”

Napriklad, ak zivitel rodiny vazne ochorie, strata jeho prijmu sa dotkne rodinného rozpoctu, pretoze mesacné Ucty
za elektrinu a hypotéku nepockaju. Krytie zavaznych ochoreni alebo invalidity nie je len odskodné. Su to peniaze,
ktoré vam kupia ¢as na liecbu, zaplatia lepSiu rehabilitaciu Ci udrzia vasu rodinu vo financnej istote, kym sa Zivitel
rodiny zotavi.

Snaha usetrit je prirodzena, no pri ochrane majetku sa polovicné rieSenia nemusia vyplatit. Ak ma klient poistenu
len samotnu nehnutelnost, po Skode sice m&ze obnovit stavbu, no bez krytia zostane to, o tvorijeho kazdodenny
domov. Prave preto povazujeme kombinaciu poistenia nehnutelnosti a domacnosti za ten najlepsi pristup
k ochrane majetku ajrodinného zazemia.

Rozdiel v cene byva pritom ¢asto len minimalny v porovnani s hodnotou vybavenia a veci, ktoré domacnost denne
vyuziva. Aj preto klientom odporucame pozerat sa na poistenie majetku komplexne. Nielen na kone&nu sumu
poistenia, ale najma cez rozsah ochrany, ktory im v rozhoduijucej chviliposkytne skutocnuistotu.




News

V Generali sa dihodobo sustredujeme na to, aby nase produkty reflektovali redlne potreby klientov a prinasali
im pridant hodnotu nad ramec Standardného poistného krytia. Tento rok sme sa preto vyrazne zamerali
napodporu prevencie a zdravého zivotného Stylu.

V zivotnom poisteni La Vita sme predstavili novinku, ktora umoznuije klientom pri spineni vybranych kritérii ziskat
zlavu az do vysky 20 percent, ¢im ocefiujeme ich zodpovedny pristup k zdravsiemu ja. Rovnako aj v nezivotnom
poisteni prinaSame klientom rieSenia, ktoré kombinuju vyhodnost, flexibilitu a Siroke krytie.

Klienti, ktori sa rozhodnu pre zmenu poistovne a ochranu svojho majetku u nas, mézu ziskat zlavu 30 percent
na prvy rok poistenia, pricom pri poisteni majetku maju k dispozicii komplexné krytie aj moznost uzatvorit zmluvu
s predstihom az deviatich mesiacov bez okamZzitej platby.

Aj takymito krokmi ukazujeme, ze chceme byt modernou poistoviou, ktora klientom prinasa nielen istotu,
ale ajkonkrétne vyhody.

Okrem toho, ze je naSou prioritou chranit financné zdravie klientoy, je pre nas dblezité Setrit ich Cas a energiu.
Nasadenie chatbotov, voicebotov a mailbotov nam umoziiuje obsluhovat klientov 24/7, skracovat ¢as vybavenia
poziadaviek akomunikovat s neobmedzenym poétomklientov sti¢asne.

Mnohé poziadavky dokazeme vybavit end-to-end bez zasahu operatora. Voicebot napriklad vybaviaz 25 percent
poziadaviek naSich klientov. Rychlo, efektivne a s vysokou mierou spokojnosti. Klienti maju moznost spravovat
svoje zmluvy, platby, poistné udalosti pohodine z domova cez klientskeho portéalu Moja Generali. Bud' priamo
na nasom webe alebo pomocou novej mobilnej aplikacie. Zmenu mdzu pocitit klienti aj pri nahlasovani poistnej
udalosti, pretoze sme cely proces vyrazne zjednodusil. Aktudlne stacia klientovi na nahlasenie Skody iba tri mindty.

Zaroven inovujeme aj nastroje, s ktorymi denne pracuju nasi poradcovia a obchodni partneri. V San Marco Portéli,
ktory sluzi na dojednavanie a spravu zmlly, zlepsSujeme prehladnost a jeho oviadanie, aby sa poradca mohol viac
sUstredit napotreby klienta.

Al adigitalizacia nam uz dnes pomahaju zjednodusovat a zrychlovat viaceré procesy. NajvyraznejSie sa ich dosah
prejavuje pri rutinnych &innostiach. Nasou ambiciou preto je kolegov z tychto pozicii postupne rekvalifikovat
nanarocnejsie a odbornejsie ulohy, v ktorych budu mbct svoj potencial vyuzit naplno. Poistovnictvo je vSak pre nas
v prvom rade o vztahu s klientom. Technoldgie vedia mnohé veci ulahdit a v niektorych oblastiach aj nahradit,
no ddveru, osobny pristup a empatiu povazujeme za nenahraditelné. Prave v tom vidime nasu kltic¢ovu hodnotu.



S najinovativnejsou poistovriou roka su aj tazke chvile o nieco jednoduchsie

Podpora komunit je délezitou sucastou poistovne Generali. Nasou vlajkovou lodou je globélna iniciativa
The Human Safety Net (THSN), v rdmci ktorej sme v spolupraci s Uniou materskych centier rozbehli program
UcCenie pre Zivot. Ten pomaha znevyhodnenym rodinam s detmi vo veku O — 6 rokov prostrednictvom vzdelavania
v 20 materskych centrach a 26 lokalitach po celom Slovensku. Od roku 2018 program pomohol stovkam rodin
azapajaju sadon aj nasi zamestnancia poradcovia formou dobrovolnickych aktivit.

V roku 2025 sa ném iniciativa THSN rozréstla o nového &lena. S neziskovou organizaciou JEDEN RODIC
sme spolo¢ne predstavili projekt Malé kroky — velké zmeny na podporu jednorodicov, aby dokazali vytvarat
stabilné a bezpelné prostredie pre svoje deti. Taktiez dlhodobo spolupracujeme aj s organizaciami ako Ipcko
a Chut zit v oblasti duSevného zdravia, podporujeme vyskum Biomedicinskeho centra zamerany na seniorov,
organizujeme materialne zbierky na pomoc ohrozenym komunitam. V roku 2024 sme v Generali v spolupraci
s dopravnou relaciou Pozor, zékrutal odstartovali projekt Srdce ciest, ktorym chceme priniest viac ludskosti
naslovenske cesty.

Po spusteni novej skupinovej stratégie Lifetime Partner 27: Driving Excellence uz dnes vidime velmi silné vysledky,
ktoré potvrdzuju spravne nastaveny smer. Nasou ambiciou je dlhodobo si udrzat poziciu medzi najrychlejsie
rastucimianajinovativnejSimi poistoviiamina trhu. Preto sa sustredujeme na to najddlezitejSie.

Budovanie silného a trvalého partnerstva s klientmi, a to cez vynimoc¢nu klientsku skusenost, inovativne produkty
asluzby aj dalSirozvojnasejdistribucnejsiete.

Klientom by som odporudil, aby svojim poistnym zmluvam F ¥
venovali pravidelnd pozornost. Zivot sa meni. Prichod _

dietata, kipa domu alebo splatenie hypotéky zasadne .,\ \
vplyvaju aj na to, aku mieru ochrany clovek potrebuije. 0, & |
Poistenie preto netreba vnimat ako nevyhnutnd formality, B
«:

ale ako jeden zo zakladnych pilierov finanénej stability.
Ak ma klient spravne nastavené krytie rizik, ziskava istotu,

Ktora mu umoZnuje venovat energiu tomu, na com mu naozaj ' __
zalezi. .

h |
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Autori ¢lanku:
Lukas SUJAN (Profi+), Pavol Pitoriak (Generali) Pavol /i’tor?ék, Generali




—Xtremne vykyvy pocasia
nesSetria ani majetok,
ani penazenku

Privalové dazde vedia za par minut zniCit nielen vas majetok, ale aj rozpocet. Poistovria
pritom upozorriuje, Ze mnohé nehnutelnosti su stale podpoistené a poistné sumy casto
nezodpovedaju realnej hodnote majetku.

/////

Hodnota nehnutelhosti pritom rastie rychlejSie, nez si vaésina ludi uvedomuie, no poistné zmluvy &asto zostavaju
roky bez zmeny. Prave teraz je preto vhodny Cas preverit, Ci poistna suma zodpoveda aktualnej hodnote majetku.

Poistoviia Generali zaroven pripomina, ze extrémne vykyvy pocasia sa uz netykaju len letnych mesiacov. Silné
dazde, narazovy vietor alebo lokalne zaplavy sa na Slovensku objavuju Coraz SastejSie pocas celého roka. Rozdiel
medzi neprijemnostou a vaznym finanénym problémom tak ¢asto zavisi od toho, ¢i je poistenie majetku nastavené
spravne a skor, ako vydaju meteoroldgovia vystrahy.




Hoci podla udajov Slovenského hydrometeorologického Ustavu patria medzi najdazdivejSie mesiace maj, jun a jul,
Skody spbsobené vodou Ci vetrom vznikaju aj v prechodnych obdobiach. Prudké jarné burky, roztapajuci sa sneh,
zvySenahladina spodnejvody Cinarazové vetry dokazu narobit obrovske Skody namajetku.

Prax ukazuje, Ze na Slovensku nie je zasadnym problémom iba chybajlce poistenie majetku, ale aj to, Ze mnohé
domacnosti maju stale nastavené poistné sumy podla cien spred niekolkych rokov. ,Hodnota nehnutelnosti
aj stavebnych prdc posledné roky vyrazne vzrastia. Ak poistna suma nezodpoveda realnej hodnote majetku,
klientovi hrozi podpoistenie a niZsie pinenie pri skode” vysvetluje Tomas Potucek, riaditel poistenia majetku
azodpovednosti Generali.

Poistoviia Generali preto pri novych zmluvach automaticky uplatfiuje indexaciu, ktora poistnu sumu pravidelne
upravuje podla vyvoja cien. Pri starSich zmluvach odporid&a poistovia klientom skontrolovat poistnd sumu
av pripade potreby ju aktualizovat.

Podla slov riaditela rastie zaujem o aktualizaciu najma po zivelnych udalostiach, ked' si fudia uvedomia redline
nasledky $kdd. Indexacia vS8ak nevyriesi situdcie, ked klient svoju nehnutelnost rozSiruje, zveladuje alebo
technologicky vylepSuje. Preto treba poistni zmluvu pravidelne aktualizovat.

Z&kladom kvalitnej ochrany majetku je kombinacia poistenia nehnutelnosti a domacnosti. Takéto poistné rieSenie
dokaze kryt Skody spdsobené zivelnymi udalostami, ako sU povodne a zaplavy, atmosférické zrazky, vietor
Si krupobitie.,Poistenie kryje samotnt skodu, ale zarover kryje aj nasledné naklady, ktore vzniknu pri odstrariovani
nanosov bahna ¢isuseni vihkych stien,” hovori Tomas Potucek.

Pri uzatvarani zmluvy zohrava ddlezitl Ulohu aj samotna lokalita. ,Povodriové mapy pomahaju klientom pochopit
rizika v ich okoli a prijat preventivne opatrenia. Zaroveri nam umoZriuju nastavit poistenie tak, aby bolo férové
a primeraneg,”dodava Tomas Potucek. Dodava, ze poistoviia pracuje s povodiovymi mapami uz viac ako patnast
rokov apomahaju odbornikom vyhodnotit riziko zaplav podlaadresy.

Klienti, ktori maju zaujem zmenit svoje poistenie a uzatvorit siho v General, teraz ziskaju zlavu vo vyske 30 percent
naprvy rok poistenia. Zmluvu so zfavou sivedia dojednat na ktorejkolvek poboCke Generali alebo prostrednictvom
svojho finanéného sprostredkovatela.

Poistoviia ponuka v ramci poistenia majetku komplexné krytie a moznost uzavriet zmluvu az devét mesiacov
dopredu bez nutnosti okamzitej platby.

Autori ¢lanku: Poistovia
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Produkt Mena 1 rok 3 roky 5 rokov 10 rokov Datum

aktualizacie

iPlus ETF EUR 31,89 % 15,86 % 10,27 % 11,10 % 12.04.2026
iPlus Mix ETF/1RF EUR 18,49 % 10,03 % 7,47 % 7,56 % 12.04.2026
iPlus 1RF EUR 5,08 % 419 % 466 % 401 % 12.04.2026
Gold EUR 42,96 % 30,19 % 22,52 % 14,02 % 12.04.2026
Kombinacia ETF/1RF/Gold EUR 26,64 % 16,75 % 12,48 % 9,71 % 12.04.2026
Silver EUR 132,68 % 41,31 % 24,94 % 16,96 % 12.04.2026
ProfPlus 5 USD, EUR 32,25 % 15,86 % 7,98 % 10,75 % 12.04.2026

iPlus

ETF portfdlio produktu iPlus bolo navrhnuté doslova

do kazdého pocasia. Je Siroko diverzifikované geograficky,
odvetvovo a aj z pohladu poskytovatela ETF.

Produkt je vhodny pre dlhodobé investovanie

do balansovaného akciového portfdlia.

Viac seminare: Investicie | a Investicie Il




News Profi+ portfolia

Profi+ portfolia

Pre konzervativnejSich investorov sme
iPlus Mix ETFH/TRF k rizikovejSiemu iPlus ETF primiesali podiel
Prvého realitného fondu. Tymto spdsobom
sme k Siroko diverzifikovanym akciovym ETF
pridali nizkorizikovu zlozku, ktora stabilizuje

a ochranuje vynos.

Viac seminare: Investicie | a Investicie Il

Pre tvorbu rezervy je Prvy realitny fond jeden z najlepsich
//D / us 7RF produktov na slovenskom trhu. Jeho dihodoby stabilny vynos
ho vSak predurCuje aj pre Sirsie vyuzitie napriklad ako
stabilizatora rizikovejsich portfalii.

Viac seminare: Investicie | a Investicie Il
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Profi+ portfolia

Zlato je tradicnym uchovatelom hodnoty, poistkou voci
GGold neistym Casom a po tisicroCia sa pouziva ako prave peniaze.
Z tychto dévodov ma urcite svoje miesto v portfoliu kazdeho
rozumneho investora. Jedna sa samozrejme

o fyzicke zlato.

2008 2010

Viac seminare: Zlato a Histdria penazi

Kombinacia ETF /1RF / Gold

Kombinacia je vyvazené portfolio pre dlhodobu investiciu pre kazdeho investora
do doslova kazdej situacie. Je navrhnuté a poskladané tak, aby sa jeho zlozky
navzéjom dopifiali a nenechali investora v akejkolvek situdcii “na holickach”. ETF
zabezpecuju vynos, 1RF stabilitu a Gold poistku, ktora sa dokaze aj zaujimavo

zhodnotit.
Viac seminare: Investicie |, Investicie Il, Zlato a Psycholégia investovania
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Profi+ portfolia

Striebro sa po tisicroCia pouzivalo ako prave peniaze a dnes
Silver jeho vyznam ako monetarneho kovu opét rastie. Ma v&ak

aj obrovsky potencial v priemysle. Kto ho chce vyuzit nemal
by vahat. Jedna sa samozrejme o fyzicke striebro.

Viac seminare: Striebro a Historia penazi
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Profi+ portfo

Profi+ portfolia

a

Nova doba prinasa nové moznosti a preto myslime

Cr y,OtOID/US BTC aj na investorov, ktori chct mat vo svojom portféliu

Viac seminare: Kryptomeny

2012 2014

ProfiPlus 5

zastupené aj cryptomeny. Jednoduchou

a bezpecnou formou umoznujeme investorom
sporit si do crypta. Doslova staci zadat trvaly
prikaz v banke.

2016 2018 2020 2022 2024 2026

Tento produkt je postaveny na pravidelnu a dihodobu
investiciu do Siroko diverzifikovaného akcioveho portfolia.

Produkt je postaveny pre pravidelnd a dlhodobu

/D f Of /'D / us ESG/ SR/ investiciu do Siroko diverzifikovaného akciovéeho

portfdlia. Oslovuje investorov so socialnym,
ekologickym a férovym citenim.

autor ¢lanku: Ing. Lubos Gasparik, PhD.



News

zvysSuje financné rizika pri zivelnych pohromach

* Napriek rastucim Skodam spésobenymi klimatickymi zmenami a extrémnym pocasim zostava

nepoistenavacésina majetku.

* NaSlovensku poistky nepokryliaz 95 % takychto §kéd napriek dostupnosti poistenia vo€itymto rizikam
« VEUsahladaju spdsoby ako poistné krytie zvysit, aby sa zniZili désledky pre firmy adomacnosti

Koncom minulého leta zasiahla mesto Gelnica veterna smrst,
aku si miestni nepamataju. Podla oficialnych odhadov
sposobila Skody na verejnych a sukromnych budovach
za takmer jeden milion eur.

,Najprv prisla tma a za fou obrovska veterna smrst, ktora
v priebehu desiatich minut ponicila celé mesto* opisal
situaciu pre televizny Stab zastupca primatora Gelnice
Ladislav Gross.

Zhruba polovicu celkovych skod zaplatil Stat. Nebola to jeho
povinnost, ale reakcia na fakt, ze vacsina skéd nebola
poistena.

Kym na Slovensku su podobné pripady zatial vynimocné,
vo svete ich priblda. Deje sa tak v dosledku extrémnych
vykyvov pocasia suvisiacich s klimatickymizmenami.

Su Coraz CastejSie a nicivejSie. Podla Udajov zaistovace;
spolo¢nosti Aon sa globéalne ro¢né Skody spbsobené
mimoriadnymi poveternostnymi udalostami za poslednych
20 rokov viac nez zdvojnasobili na priblizne 367 miliard eur.
Udaje Eurdépskej environmentdinej agentiry ukazujd, e
v Eurdpskej unii (EU) bolo tempo podobné a celkovy objem
skéd sa vysplhal na 40 miliard eur v roku 2024. Medzi
Slenskymi krajinami su vSak vyrazné rozdiely. Na Slovensku,
ktoré patri medzi krajiny s nizkym vyskytom extrémov,
celkove Skody, naopak, klesli.

Skody vo svete rastt, doma nie
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Porovnanie vysSky celkovych ekonomickych $§kéd,
spbsobenych prirodnymi katastrofami, vrokoch 2005 2024
spriemerom 2000 2004 (v%)Zdroj: spracovanie NBS
na zaklade datEEA a AON Catastrophe Insight.
Skodly, ktoré extrémne pocasie napachalo na Slovensku, sa
poditaju v desiatkach miliénov. Pre verejné financie vSak
nepredstavuju vaznejsiu hrozbu. Podla EEA dosiahli v EU
v rokoch 2000 - 2024 priemerné rocné Skody 53 eur
na osobu, kym na Slovensku to bolo 12 eur. Situdcia
sa nezmeni, ani ked prirovname Skody k velkosti ekonomik.

Prepocet §kod na osobu

EUR / obyvatel'

T 1
— i

75€ 100€ 150 € 200€ 289 €

15€ 30€ SD€E

Priemerné ro¢né Skody spbsobené mimoriadnymi
poveternostnymi udalostami v &lenskych $tatoch EU
v rokoch 2000-2024 v prepocte na obyvatela (v EUR).
Seda farba znézorfiuje krajiny, ktoré nepatria do EU.

Zdroj: spracovanie NBS na zaklade dat EEA a EUROSTAT.



Nepoisteny majetok zvySuje financné rizika pri Zivelnych pohromach

Kol'ko $kéd zostane nepoistenych

Z&kladnym nastrojom na ochranu pred prirodnymi Skodami
a zivelnymi pohromami je poistenie. Poistovna za pravidelny
poplatok prevezme na seba Cast financného rizika.
V skutoCnosti vSak poistka ¢asto pokryje len &ast Skdd,
a niekedy dokonca ziadne. Vtedy vznika tzv. poistna
medzera, rozdiel medzi celkovymi Skodami a tym,
¢o je poistenim skutoCne kryté. Slovensko patri medzi
10 krajin EU, ktoré ju maju najvagsiu. Podla odhadov EIOPA,
Eurdpskeho organu pre poistovnictvo a déchodkové
poistenie zamestnancoy, v rokoch 2022 - 2025 dosiahla
95 %, ¢o znameng, Ze poistenie na Slovensku pokrylo
v priemere len 5 % $kod. Za eurdpskym priemerom na Urovni
81% Slovensko zaostéva len mierne, no niektoré krajiny EUsu
na tom vyrazne lepsie. Medzi lidrov patri dlhodobo Dansko
s poistnou medzerou 31%, o znamena, Ze poistenych bolo
takmer 69 % spbsobenych Skod.

Pozor, medzera: Slovensko ma 95 %
prirodnych §kéd nepoistenych
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Zdroj: spracovanie NBS na zaklade dat EIOPA.

Nepoisteny majetok prinasarizika nielen

pre majitelov

Ked budu burky a povodne CastejSie a silnejSie, rozdiel medzi
Skodami a poistnym krytim sa bude zvacSovat. Dosledky
mozu byt vazne. Netykaju sa totiz len priamo poskodenych
domacnosti a firiem, ale mézu sa preniest aj na financny
sektora verejné financie.

Ak Skody po extrémnych meteorologickych javoch
nepokryje poistka, naklady nesu domacnosti a podniky,
ktoré potom obmedzuju spotrebu Ci investicie. Banky
a dalSie finanéné institucie mbzu, zaroven, sprisnit
podmienky Uverovania nehnutelnosti v oblastiach, ktoré su
vystavené povodniam alebo extrémnymi poveternostnym
podmienkam. Pre ludi to znamena drahsi alebo menej
dostupny Uver.

Riziko vznika aj pre §tat, ak zaCne Cast nepoistenych §kéd
kompenzovat z verejnych zdrojov. Regiony s nizkym
poistnym krytim sa po velkych skodach obnovuju pomalsSie.
Opakujuce sa Skody znizuju hodnotu miestneho majetku
a utlmuiju ekonomicku aktivitu v oblasti.

EU hlada spésob, ako poistni medzeru
zmensit

Eurdpska centralna banka a EIOPA upozornuju,
Ze klimaticka zmena prinesie CastejSie a intenzivnejsSie
zivelné pohromy, ktoré poistni medzeru eSte zvacsia.
Okrem klimatickych zmien vplyva na poistnd medzeru tiez
viacero trhovych faktorov.

Na strane ponuky plati, Ze s rastlcim rizikom poistnych
udalosti poistovne prirodzene zvySuju ceny a sprisnuju
podmienky. To m&ze obmedzit dostupnost poistenia proti
Skodam spdsobenym extrémnymi prirodnymijavmi.

Na strane dopytu zohravaju ulohu najma obmedzené
finanéné moznosti domacnosti a firiem. Vyznamny vplyv
mdze mat aj nedbdvera v poistné produkty Ci oCakavanie,
ze privelkych Skodach zasiahne Stat.

V niektorych krajindch, napriklad v Spanielsku alebo
vo Francuzsku, prebera stat, fond alebo Specializovana
verejnainstitucia Cast nakladov, ktoré by inak niesli poistovne.
V rdmci EU sa diskutuje o spolocnej verejno-stkromnej
schéme alebo o fonde na ochranu pred prirodnymi
katastrofami. Takéto rieSenia vSak zavisia od politickej
dohody a mdzu zlepsit dostupnost poistenia najma tam,
kdesatrhzacina,zatvarat.

To nie je pripad Slovenska, kde je poistenie proti
mimoriadnym poveternostnym rizikam nadalej dostupneé.
Preto potrebujeme najskor lepsie porozumiet, prec¢o
je poistna medzera taka vysoka. AZ nasledne sa mbZe Stat
snaZit cielenymiopatreniami medzeru znizovat. Statny zésah
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by mal prist az vtedy, ked zlyhaju trhové mechanizmy, ked sa poistenie proti tymto Skodam stane nedostupnym.

Mimoriadne poveternostné udalosti sa Coraz CastejSie objavuju aj v oblastiach, kde sa v minulosti nevyskytovali.
Klimatoldgovia varuju pred intenzivnejSimi privalovymi povodfiami, silnymi burkami, veternymi smrstami alebo poziarmi
v dbésledku extrémneho sucha. Ak majetok nie je poisteny, velké Skody mdzu majitelov neprijemne prekvapit
anarazovo zhorsit ich finan&nu situaciu.

Ako ste na tom vy? Mnohé doméacnosti sa o poistenie majetku zacnu zaujimat az potom, ako ich postihne prva pohroma.
V &asoch Coraz CastejsSich extrémnych vykyvov pocasia to uz méze byt neskoro.

Mailing list: v pripade zaujmu o zasielanie notifikacii o dalSich blogoch sa prihlaste do mailing listu NBS.

Zdroj: Steller K, Chren K. (2025). Gelnica sa po burke zmenila na nepoznanie. Obyvatelia také nie¢o doteraz videliiba v katastrofickych filmoch. -

Dostupneé online na https://tvnoviny.sk/domace/clanok/97 7420-gelnica-sa-po-burke-zmenila-na-nepoznanie-obyvatelia-take-nieco-doteraz-videli-iba-v-

katastrofickych-filmoch?campaignsrc=tn_clipboardtvnoviny.sk

Zdroj: STVR/ TASR (2025). Na zachranné prace po veternej smréti na vychode rezort vnutra poslal takmer pol miliéna eur. - Dostupné online

na https://spravy.stvr.sk/2025/08/na-zachranne-prace-po-veternej-smrsti-na-vychode-rezort-vnutra-poslal-takmer-pol-miliona-eur/

ECB, EIOPA. (2024) Towards a European system for natural catastrophe risk management. Dostupné online na
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Zazi exkluzivne dni s nasim vykonnym Plusakom, dynamicke krivky, agresivna maska,
aerodynamicke linie, pod kapotou tolko koni, ktore si ani v ohrade spolu nikdy nevidel.
Pred Tebou route D1z Bratislavy do Kosic..

SutaZ je uréena pre vybranych PFA s dosiahnutym MLM titulom (Platinovy obchodnik, manazér,
Top manazér). SutaZ bude prebieha v obdobi marec-august 2026. Odovzddvanie cien bude realizované
v obdobi april - september 2026 podla stanoveného rozpisu. Sutaz je rozdelena do Siestich mesacnych kol.
KaZdy mesiac budu vyhodnoteni traja najlepsi ucastnici bez ohladu na MLM titul. Poradie sa bude uréovat podla dosiahnutého vykonu v danej
mesacnej sutaZi.

Pravidla hodnotenia vykonu
Z dévodu zachovania spravodlivosti medzi jednotlivymi MLM titulmi plati nasledovné:

- Do vykonu obchodnika sa nezapoditava vykon ich priamych podriadenych, pokial su tieto osoby samostatnymi Ucastnikmi sttaZe (tj manaZéri,
Top manaZérialebo platinoviobchodnici).

SutaZiaci sa hodnoti na zaklade viastnej produkcie a produkcie timu mimo tychto priamych linii.

Tymto spbsobom sa zabezpecuje porovnatelhost vykonu napriec poziciami.




Mate skusenosti a informacie, ktoreé su
nevyhnutne ddlezité pre uspesny biznis?
Podelte sa s nimi na strankach noveho
Plus+ News a zaziarte na titulke

ako inspiracia pre ostatnych.
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