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Dovera - Pacienti idu

ku kardiolégovi neskoro
Po hospitalizacii je zasadna kontrola do Siestich
tyzdriov, vacsina pacientov sa k nejnedostane.

Zlato suverénne prekonava
inflaciu
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Zlato v byGom cykle
Dvojnasobna cena na obzore.
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Ci uZ sa obzrieme spét o desiatky alebo stovky rokov, jasne vidime, Ze zlato
na strednych a dlhodobych horizontoch suverénne prekonava infléciu. Ano, stéle plati,
Ze minulé vynosy nie su zarukou buducich. Nemozeme prehliadat tvrde Statisticke
data, ktoré tak jednoznacne potvrdzuju ulohu zlata ako uchovatela hodnoty!

Zlato od zaciatku tisicrocia na 6smych a viacrocnych horizontoch prekonalo inflaciu v 96,5 % pripadoch. A to aj cez
to, Ze sme nedavno prezili bezprecedentnu inflacnu vinu. To je pre investorov potvrdenie skvelej vykonnosti zlata.

Ako zlato porazainflaciu
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Zdroj: Prepo&et BIS InGold m Zlato porazilo infléciu m Cena zlata vzrastla, inflciu ale neporazila m Cena zlata poklesla

Inflacia, tak ako na Slovensku ajv Cechéch, je stéle zdvinnutd. Od janudra 2024, kedy vysoka inflacia klesla
spat do toleranéného pasma CNB, je priemerna medzimesacnd inflacia v CR cez 0,3 %, &o znamend
medziro¢nuinflaciu 3,7 %. Na Slovensku este o trochu viac, konkrétne 4 %. VVSetky nase scenare predikuju
zvySenu inflaciu poCas dihSej doby. Makroekonomickych dévodov je ktomu cely rad. Zaroven scenare

potvrzuju, Zze zlato bude ajnadalej nad inflaciou vitazit abude dbélezitou kotvou a istotou portfdlia.

InvestiCne zlato je racionalnou volbou av neistych dobach to plati dvojnasobne. Atych neistét vrovine
geopolitickej aj geoekonomickej pribuda. Akcie na tieto neistoty citlivo reaguju zvysSenou volatilitou. Ako
inak, ked sa zo dra na der meni, ¢o sa kam (ne)bude vyvazat, ¢o (ne)oude zatazené clom, ¢o (ne)oude
podporované dotaciami atd. Aprave zlato bude hrat v portfoliu ddlezitu stabilizacnu rolu, a k tomu
prinasat zaujimavy vynos v priemere okolo 5% p.a. nad inflaciou. Koniec koncov, vedia o tom svoje
centralni bankari, ktori nakupuju zlato ako o preteky.

autor ¢lanku: Ing. Petr Kohoutek, MBA, hlavny analytik a Key Account Manager IBIS InGold
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Zlato dynamicky rastie, prekonava jeden rekord za druhym ama nasliapnuté kdalsim rekordom. Jeho cena
vzrastlaod 1.1.2025 o +47 % v USD, +30 % v EUR, +25 % v CZK. To okrem iného ukazuje na velmi silnd korunu
(ieuro je oproti dolaru hore), o kupujicim cenu zlata v CZK aEUR lahko brzdi astéle dava zaujimavu prilezitost
na postupny nakup.

Vacsina modelov a predikcii jasne ukazuje, Ze rast ceny zlata zdaleka nie je na konci.

Ekonomicka ageopoliticka situacia je tak zlozita, ze nema jednoduché riesenie. To je rozdiel
od predchadzajlcich obdobi dynamického rastu nasho ,bezpedného pristavu’, kedy mali ekonomickeé problémy
(ropna kriza, hypotekarna kriza) vyrazne jednoduchsiu pricinu irieSenie. Napriek tomu vobdobi ropnej krizy
vyrastla cena zlata takmer na Sestnasobok avobdobi hypotekarnej krizy na viac ako Stvornasobok.

Vyvojceny zlata aklticové rastové obdobia
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V poslednych Siestich rokoch vidime na zlate dva bycie cykly iduce rychlo po sebe. Najpry, v rokoch 2019 a2020
posilnilo zlato 0+60 %, teda na 1,6 nasobok, nasledne zacalo dynamicky rast od roku2023 ado dneSnych dni
vyrastlona 2,3 nasobok.

To je stéle pomerne skromny rast vporovnani sropnou alebo hypotekarnou krizou. Aktualne, podla nasho
najpravdepodobnejSieho scenara oakavame, ze zlato ma pred sebou dalsi dynamicky rast, a je len otazkou,
¢i hranicu 4 000USD za tréjsku uncu prekona este tento rok alebo aZz na zaciatku buduceho roka.

Na strednodobom horizonte potom ocakavame, Ze zlato svoju cenu bez problémov zdvojnasobi.

autor ¢lanku: Ing. Petr Kohoutek, MBA, hlavny analytik a Key Account Manager IBIS InGold
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az porastu?

V poslednej dobe sme svedkami zaujimavej skutocnosti - aktiva sa zblaznili. Popierajuc
mnohé ,Casom overené” ekonomicke poucky tvrdohlavo rastu, hoci to na prvy.pohlad
nedava Ziadny zmysel.

To, Ze rastu akcie asi dnes uz nikoho moc neprekvapi. Ale to, Ze s rizikovym aktivom ako su akcie zaroven lamu
svoje vrcholy ajbezpecné pristavy ako je zlato Cistriebro, je vec nevidana. Mnoho odbornikov prekvapene sleduje
situdciu @ marne hlada jednoznadné odpovede. A &o chudék zadinajlci investor. Co mé robit on?

.

Trhy zasa raz ukazuju svoju nepredvidatelnost dokazujuc investorom svoju silu a nekompromisnost. Generuj
mnoho otazok, na ktoré neposkytuju jednoduché odpovede. Pri pokuse na ne odpovedat sa sice dostavame tak
trochu na tenky lad, to nam vSak nebrani trochu si zaSpekulovat.

Preco rastu akcie?

Akcie suU na svojich historickych maximach, z ¢oho by sa dalo usudzovat, ze sa ekonomike dari. Dokonca
najvyznamnejsie centralne banky znizuju sadzby. Na prvy pohlad je teda vSetko v poriadku.




Kam aZ porastu?

Nadruhy pohlad je tomozno trochuinak:

Svetovy dih dosiahol k septembru 2025 338 biliénov dolarov
a zda sa, ze to nijak zasadne nikoho netrapi. Dokonca
aj predvolebna rétorika prezidenta Trumpa sa vytratila a USA
generuje novy dih nezmenenym tempom. Ked sme uz pri USA,
stoji za povsSimnutie fakt, Ze napriek maximam na akciovych trhoch
centrdlna banka USA (FED) zniZuje sadzby. Snazi sa este viac
stimulovat ,rozbehnutu” ekonomiku alebo kapituloval pod tlakom
prezidenta USA? Nech je to uz tak, Ci onak, v oboch pripadoch
to nevysiela ddveryhodné spravy o nezavislosti FEDu.

Global debt hit a new record $324 trillionin Q125

$ trillion % of GDP, weighted avg.
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U.S. M2 MONEY SUPPLY CLIMBS TO RECORD
IN APRIL 2025

Pocet americkych dolarov (tzv. zasoba M2) nam uteSene rastie.
V apriliroku 2025 ich bolo uz 22 biliénov. Hned mi napada otazka,
¢o na to inflacia a dolar? Nuz ta prva rastie a ten druhy slabne.
Neviem ako vam, ale mne to moc na dévere nepridava.

Dolezita je ale eSte dalSia skutoénost. Na svete je stéle viac
a viac dolarov, ktoré sa daju investovat do akcii. A ked' sa daju, tak
sa aj investuju. A Zial, mnoho investorov to robi cez paku (Margin
debt). V roku 2025 dosiahol dih ,pakovych* investorov 1 bilion
dolarov a dalej rastie rekordnym tempom. Kde je hranica?
Az saclovek zamysla, &i vedia ¢o ¢inia?
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US Margin Debt
® $10008
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10 najvacsich spolocnosti najsledovanejsieho indexu na svete
S&P500 predstavuje 39% jeho kapitalizacie, o je historicky | VI#&ALIZI;ZD.. ‘
najvyssia hodnota. Ked sa bliZzSie pozrieme na tych 10 % THE RISING

spolo¢nosti nebudeme velmi prekvapeni zistenim, ze ide OF THE
. S , , - CONCENTRATION sz 500 -
prevazne o technologické firmy. A ked sa dnes bavime el U :
vty Selian ieraionl e o1 ciopliaia o
o technologickych firméch, bavime sa o umelej inteligencii. b B redamng 8%
Déasateda predpokladat, ze Al taha ekonomiku. AvSak tah Al sa WEIGHT OF THE TOP 10 STOCKS N THE 547 ¢ Nt A

zatial neprejavuje v raste produktivity prace, ale v masivnych
investiciach do tejto oblasti vo vyske cca 500 miliard dolarov
rocne. A nenechajte sa pomylit, aj tu funguje FOMO - strach
z toho, Ze mi ujde vlak, Ze na tom nezarobim. Kto prvy vymysli
,superinteligenciu®bude kral, ale o ak sato nepodari? A tak, gj
napriek neistej buducnosti, teCu do Al miliardy dolarov
(podobnost s .com bublinou z roku 2000 je &isto ndhodnd).
Skuste uhadnut odkial sa beru tieto miliardy a mozno zistite,
preSo nam tak popri akciach nezastavitelne rastie aj svetovy
dih(pozriajbod 1vyssie).

s

@!'f-u-? lllll Invest in the DSPY ETF* Today- ‘i'ema



Kam az porastu?

Zhrnutie preco simyslim, Ze rasti akcie:

1. sme v dlhovej bubline, ktora sa neustale zvacsuje, Cize nie je problém sa dostat k peniazom,
2. s rastom dlhu suvisi rast penaznej zasoby, Cize opat nie je problém sa dostat k peniazom,
3. centrélne banky (nech uz maju dévody akékolvek) znizuju Uroky, ¢ize dostat sa k peniazom

budelacnejSie,
4, investori stracaju akukolvek sudnost a FOMO ich vedie k Sialenym investiciam do akcii
a pokojne aj na paku,

5. Al bublina“ masivnymi investiciami (Skoda, Ze na dih a s neistym vysledkom) maskuje skutocny
stav ekonomiky (za40% S&P500 stoji Al) abuditak déveru v investovanie do akcii,

o. akciove trhy podstatne viac ovlada Spekulacia a stavka na neistu buducnost ako realny stav
ekonomiky.

Precorastie zlato astriebro?
Zlato a striebro, ako vSeobecne uznavané bezpecné THE PURCHASING
pristavy, lamu rekordy (v ase pisania prispevku cca: Au POWER OF

4000 USD / Ag 50 USD na uncu) napriek tomu, Ze '
akciam sa dari rovnako dobre. To na prvy pohlad
nedava ziadnu logiku.

"1-‘96030.56

Avsak na druhy pohlad to mozno az také prekvapuijuce
nieje:

Hodnota jednookého medzi slepymi, Cize amerického
dolara medzi ostatnymi fiat menami, je z roka na rok
slabsia (nieZeby ostatné fiat meny boli na tom lepsie).
A hoci zatial, Co si to bezny spotrebitel aj napriek stale
rastUcemu UCtu v potravinach za chlieb a mlieko
tvrdoSijne neuvedomuije, je to prave ten, kto inflaciu
ateda znehodnocovanie penazi spbsobuije, kto sa vodi

dolaru a ostatnym fiat menam zacina prudko chranit. Centralne banky nepolavuju v nakupe zlata
a nahradzuju nim vo svojich rezervach znehodnocované fiat meny. V prvom kvartali roku 2025 j
zlato na druhom mieste za dolarom v medzinarodnych rezervach. Je to az smutno-komicke, ked sa
tvorca produktu musi chranit voci tomuto vlastnému produktu...
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Global International Reserves (inc. Q1 2025)
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Source: IMF, P. Lindert, World Gold
Council, B. Eichengreen & A. Mehl

2. Americky dlh, uZ nie je aZ tak ,,cool*

Z oslabuijucou vierou v dolar dostava ,po nose” aj kedysi jeden z najbezpecnejSich pristavov na svete - americky
dihopis. Nuz, niet sa ¢o Cudovat, ked sa americky prezident snazi diktovat centrélnej banke (a nielen tej) o marobit,
ked sa dolar pouzije ako zbran pri
konflikte, ked banky drzia obrovské
nerealizované straty v dlhopisoch.
Budete ajnadalej verit v USD Treasuries?
Vysledkom je stav, ked zlato prekona 5% — Gold Holdings As a % of Foreign Reserves
americké dlhopisy v rezervach > LSS e S e
centralnych bank. Centralne banky
zacinaju koneCne opét chapat, Ze ten Zity
nepotrebny barbarsky relikt je jedina vec
na svete, ktora im moze zachranit...

Foreign Central Banks Hold More Gold Than Treasuries

Central Banks' Gold vs. US Treasuries Holdings As a % of International Reserves

No ako to slusne napisat?

escat Capital LLC



Kam aZ porastu?

3. Ekonomika ale len technologicka...?

Ekondmovia a vsetciti, ktorych zaujima skutoCny stav ekonomiky nesleduju len S&P500 ale aj cenu medi,
¢i ropy vyjadrenu v zlate. PreCo to robia? Pretoze tieto pomerové ukazovatele poukazuju
na ekonomicku aktivitu (ropa a med je pre dnesnu ekonomiku kiticova). Ak cena medi, ¢i ropy klesa
a zaroven stupa cena zlata (ukazovatel teda klesd), poukazuje to na pokles ekonomickej aktivity
a probléemy v ekonomike.

Copper | Gold Ratio
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No ale potom, preco dnes investori utekaju z medi (ukazovatel je na minime) a tiahnu do zlata. Ved podla akcii sa
ekonomike dari? Alebo je tolen virtudlne ,darenie sa“?

4. Inflacia alebo deflacia, alebo stagflacia - a nie je to jedno aka flacia?

Nemam ¢arovnu gulu, aby som dokazal predpovedat, Co sa stane. Scenare sa réznia. Inflaény scenar je vysoko
pravdepodobny, ked zoberieme do Uvahy ,Sialenstvo” politikov, ktori sa okrem bezbrehého minania (rozume;
zadlZovania sa a tlacenia penazi) zacinaju aktivne pliest do prace centralnym bankam. Ako hovori klasik, minulost
sa sice neopakuje, ale sa mbze rymovat. Az mrazivo podobne sa vyvija situacia ohladom inflacie
7o 70-tych rokov minulého storodia (zelena Ciara na grafe je sucasna situacia).

Will we see a repeat of 2021 and the 1970s?

==Core CP| (lhs) —1974-1982 (rhs)
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TaktieZz je mozny deflatny scenar recesie, ked pridu bankroty, zanikne mnozstvo dihov a s nimi aj penazi.
Je to nocna mora, ktorej sa kazdy desi.

Aje aj celkom mozné, ze sa obe spominané ,flacie” vyskytnu jedna za druhou, ked sa v panike zaCne zachranovat
bankrotujlci svet pomocou dalSieho kola masivneho tlatenia pefiazi.

Odpovedou na tuto neistotu je zlato. Zlato je kolateral kolateralov, po slovensky zaruka zaruk:
je to jediné aktivum, ktoré drzite a nemusite sa bat, &i vam niekto iny zaplati,
je to jediné aktivum, ktoré funguje v kazdej ,flacil’,
je to jediné aktivum, ktorému sa dari, ked' ostatné Sasti portfolia klesaju.

Jednoduchoje to jedina rozumna alternativa.

5.Menia sa paradigmy, para... Co?

Dlhopisy patria k bezpe&nym pristavom a diverzifikatorom portfolia, az pokial nim jedného pekného diia neprestali
byt. Podla ekondma Karpisa, den D priSiel v ¢ase (cca rok 2020), ked sti¢asne rastlo zlato a Uroky na dlhopisoch
azaroven padala cenadihopisov a akcii.

OK, chapem, dost komplikované konstatovanie. Jeding, €o si z toho potrebujete zobrat je skutocnost, Ze takéto
nie¢o bolo dovtedy absolltne nepredstavitelné. Dihopisy prestali byt diverzifikatorom portfélia a stratili doveru,
¢im prichadzaju aj o status bezpedného pristavu. Zmenila sa paradigma.

Ospevovaneé portfolio 60% akcie a 40% dihopisy straca svoj zmysel. Podla americkej investi¢nej banky Morgan
Stanley je novy ,svéty gral* portfdlio 60% akcie, 20% dihopisy a 20% zlato. A nakoniec nemusime ist az do USA.
Slovensky Casopis TREND robil prieskum. Zmenila sa paradigma.

BAROMETER

Keby ste mali teraz voInych stotisic eur,
do ktorych aktiv by ste ich prioritne umiestnili?

Do akciovych fondov. Dorealitnych fondov. | Do dlhopisov. Dnes Do zlata. Globilne Iné/
Akcierastiiabudi Nehnutelnosti majistile | predstavujioptimilny riziko rastie azlato nevyjadrujemsa
velky potenciil. mix rizika a vinosu. jeideilnou ochranou.

30% 18% | 0% 18%

V ankete medzi piatkom 26. septembra a utorkom 30. septembra 2025 elektronicky hlasovalo 44 vybranych osobnosti slovenskej ekonomiky a institacii.

Respondentov vietkych TREND barometrov, ich odpovede na otdzky a osobné komentare k téme najdete na trend.sk pod kli¢ovym slovom .barometer™.

Podla tedrie centralna banka dviha Urokové sadzby, ked je ekonomika prehriata, a naopak ich znizuje, ked
ju potrebuje podporit. Dnes sme v stave, ked mnohé centralne banky znizuju urokové sadzby napriek tomu,
Ze ekonomika je podla akciovych trhov prehriata. Zmenila sa paradigma alebo politici zvitazili nad bankarmi?

Zlato zostava jedinym bezpecnym pristavom, kedZe dolar, resp. dlhopisy stracaju svoju déveryhodnost.
A navySe prostredie s nizSimi Urokovymi sadzbami zlatu vyhovuje.



Kam az porastu?

6. Geopolitika, tu uz konci zabava

Zileme v dobe, ked' sa prerozdeluje svet, ked sa menia pravidld hry, ked' su, Zial, politické zaujmy nadradené
ludskym zivotom. Vyvolavato strach a neistotu.

Podobne, ekonomickeé zaujmy jednotlivych krajin presadzované politikou ciel a obchodnych vojen nevestia
do buducnosti ni¢ dobrého. Opét to vyvolava neddveru a napatie.

Strach, neistota, neddvera a napétie su vSetko atributy, ktoré si normalny Clovek urcite nezelg, avsak realita je ina
aje potrebné sananupripravit.

Zlato a striebro su jediné aktiva, ktoré v minulosti prezili vojny, revolucie, €¢i zmeny paradigiem
a vzdy dokazali ochranit majetok svojho majitela.

Zhrnutie preco si myslim, Ze rastie zlato a striebro:

svet prestava verit dolaru, nakolko straca hodnotu, pouziva sa ako zbran a podlieha manipulacii,

svet prestava verit americkym dihopisom, ktoré patrili k bezpecnym pristavom,

nevyspytatelna, nepredvidatelna a arogantna politika mocnych prinaSa chaos,

geopoliticka situacia je neskutoCne napata a vyvolava strach,

ekonomicka situacia nie je taka, ako sa zda a mnohi to citia,

menia sa paradigmy, o vyvolava neistotu,

mnohi investori (mali, velki, instituciondlni, centralne banky) opét zacinaju chapat jedine¢nu

a nezastupitelnu rolu zlata v portfdliy,

8. v pripade striebra, okrem vysSie spominanych dévodov, je to aj dopyt, ktory uz niekolko rokov
mnohonasobne prevysSuje ponuku (nezabudajme, ze striebro je aj ddleZity priemyselny kov, preto
sa mdZe spravat odlisne ako zlato).

N o oA ®N s

OK, vyvetlili sme si preco vsetko podla mna rastie. Logicky prichadza otazka: DOKEDY?

Akcie Highest S&P 500 Valuation in History
Podla mnohych ukazovatelov kbt e

suU akcie predrazené a teda by

nemali dalej rast, ale skor “&““‘t:“k“‘_{wwl .

korigovat - priblizit sa realnej

ekonomike (vSimnite si, Ze sa
jedna o pomerove ukazovatele,
vylucili sme z rovnice peniaze).
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Je tu vSak jedno velké ALE:
spravanie dnesnych investorov je natolko iracionalne, ze staci jedna tlacovka FEDu,
spravanie dnesnych investorov ovidda FOMO a chamtivost... (Al bublina?),
spravanie dneSnych investorov ovplyviiuju lahko dostupné peniaze,
spravanie dnesnych investorov ovplyviuje zachranna ruka centralneho bankara.

Akcie preto mdzu zajtra padnut alebo esSte rast desat rokov, kym systém totalne zlyha. Osobne si myslim, Ze droga
novo natlac¢enych penazi bude este nejaky ¢as k dispozicii. Ved nakoniec M2 stupa a Uroky idu dole, Cize centralny
bankar vie, Corobit, aby ,zachranil* ekonomiku. Obzviast, ked mu stojina krku politik.

Zlato a Striebro

Zlato aj striebro, rovnako ako akcie, lamu rekordy, a preto je namieste otazka, kam az mozu rast.
A ano, ten rast je bezprecedentny a pochopitelne vyvolava obavy.

Ako na tom teda je cena zlata a striebra:

1. Retail sa rozbieha pomalsie
Retail sa eSte do zlata a striebra poriadne neobul. Zlato (v tonach) drzané cez ETF, malo vrchol v roku 2020
a od neho sme este dost daleko.

Global Gold ETF Holdings and Gold Spot Price
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Source: Bloomberg Finance L.P., State Street Investment Management (2005-June 2025). Past
Performance is not a reliable indicator of future performance.

Za cenou zlata a striebra zatial stoja velki investori, ktori pochopili situaciu. Uvedomuiju si, ze napriklad investicia
do Al ktoradrziakcie navrcholoch, vbbec nemusivyjst, a preto sa zarover chrania v zlate.
Logika je jednoduché: bud’ vyjde Al a vSetko bude ruzové, a ked' nie, podrzi ma zlato.



Kam az porastu?

Dalej su to centralne banky, ktoré pochopil, Ze ich viastné peniaze su pred kolapsom, Ze dihopisy, ktoré drzia
na slivahach su toxicke, a tak siahaju po jedinej alternative, siahaju po zlate.

A kedZe do Al sa investuje stéle viac, pefiazi sa tlagi stéle viac a dih stdle rastie. Co podla vas bude robit zlato
a striebro?

2. Ked' papier stratihodnotu

Vyssie som pisal, ze retail sa eSte naplno nepustil do kupovania zlata &i striebra. Prvé naznaky toho, ze sa
k velkym investorom zacina retail postupne pridavat, vidime na papierovom ekvivalente oboch kovov.
Cena papierového Gold/Silver (futures) zacina pomali¢ky zaostavat za fyzickym XAU/XAG (spot).

o Zatial to nie je ni¢ podstatné a mdze sa to aj otodit,
10/10 | GC 27.80 (+0.70% ale naznaCuje to trend. Ked' trhy oviladne strach,
neistota a ano, aj FOMO, cena fyzickych kovov mbze
XAU/USD . B .
4201 (+1.06%) vystrelit podstatne vysSie.

Silver

XAG/USD 50.2950

3. Ked' chces poznat cenu zabudni na peniaze
Vyjadrovat cenu zlata Ci striebra v dnesnych fiat menach je defacto ni¢ nehovoriace &islo. Jednoducho neviete
z neho urcit, ¢i je zlato drahé alebo lacné, viete len, kolko momentaline stoji. Rovnako ako pri akciach si musime
pombct pomerovym ukazovatelom. Pomer S&P500 ku zlatu hovori jasnou redou. Zlato je eSte stale lacné!
Podla dlhodobého priemeru jedna akcia S&P500 stoji 1,14 unce zlata. Dnes vSak potrebujem na nakup jedne;
akcie cca 2 unce.Bodka. Ni¢ viac nie je potrebné vysvetlovat.

S&P 500/Gold Ratio, 01/1900-04/2025

incrementum

Average: 1.14

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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Source: LSEG, Incrementum AG



TOP News Kam aZ porastu?

4.Sialenstvo mocnych neustava

Vo svete mame dva velkeé konflikty a mnoho dalsich potencidlne hrozi. Strach a neistota sa skor stupriuju.
Zaroven sa rozpUtavaju obchodné vojny prostrednictvom ciel a dani, sme svedkami otvoreného natlaku politikov
na financny systém. Som smutny, ze v sucasnom civilizovanom svete existuju takéto hrozby. Aj ked velmi
nerad, musim skonStatovat, ze pokial budu pretrvavat a nedajboze sa stupnovat, bude na ne zlato
a striebro reagovat rastom.

Zlato aj striebro reaguju na stav ekonomiky a politiky. Reaguju na strach a neistotu. Reaguju na slabnuci
a znehodnocujlci sa dolar. Cim bude situécia zloZitejSia a neprehladnejdia, tym viac budd oba kovy rast
a naopak. Fundament ich rastu/poklesu je teda Uplne iny, ako pri dnesnych akciach. Na konci dfia nie je dolezité
kolko zlato stoji, ale ¢i ho mam v portféliu, aby ma ochrarnovalo, pretoZze to je jenho prvorada Uloha.

Vdaka naSmu produktu Kombinacia 2.0 sme predbehli dobu. Pripravili sme pre nas a naSich
klientov portfélio vhodné do akéhokolvek poc¢asia v akomkolvek Ease.

Predvidali sme zmeny paradigiem:

=—> zaradilisme do portfdlia fyzické zlato,
= vymenilisme dlhopisy zarealitny fond,
== umoznilisme nakupovat fyzicke striebro.

Umoznili sme nasim klientom ziskat naskok, priniesli sme im pokojny spanok, ochranili ich majetok
a zabezpedili slusny vynos.

W vene, W autor 8lanku: Ing. Lubo$ Ga$parik, PhD.



Zazite den plny inSpiracie, uznania
a motivacie, ktory vas naplIni energiou
na dosahovanie dalsich uspechov.

14. novembra 2025

p

Na ¢o sa mozete tesit?
« Ocenenie a vyzdvihnutie uspechov nasich spolupracovnikov

« Motivacné ainspirujuce vstupy, ktoré vas posunu vpred
« Diskusia a nove myslienky N
Spolocne rastieme, prekonavame hranice a posivame

nase sny na vyssiu uroven.
TeSime sa na vas!

Miesto: Swissotel Damian Jasna
Dresscode:  Business Formal _



TOP News

| ektorska akademia:

Viac nez tréning, je to cesta,
ktoru si piSeS sam/a

Zabudni na tremu. Ziskaj respekt na podiu aj v biznise. Povedz, ¢o citis - ale tak,
aby ta druhi poculi. To nie su len silne slova. To je filozofia nasej Lektorskej akademie,
ktoru sme v Akademii+ tento rok s hrdostou zrealizovali uz dvakrat — v marci a v maji
a do tretice v oktobri.

CESTA LEKTORA NIE JE LEN O NAUCENEJ STRUKTURE. JE O CLOVEKU.

Celkom sa do Lektorskej akadémie prihlasilo 16 zaujemcov, z ktorych 10 absolvovalo aj Lektorsky
konkurz - prvy krok na ceste stat sa lektorom v nasej spolo¢nosti Akadémia+. Prave tu sa ukazuje charakter,
odhodlanie a motivacia. Ti, ktori presli konkurzom, pokracovali v intenzivnej priprave cez sériu Rétorickych
seminarov |, Il a lll. Nakoniec 9 z nich zvladlo aj finalnu vyzvu - postavit sa pred Lektorsku komisiu.
Zaver? \/ysledkom tohto polro¢ného procesu je uz 7 novych lektorov, ktori dnes posilfuju nase timy
v Zakladnej/ Financnej akademii.

Preco je Lektorska akadémia ina?

Lektorska akadémia nie je len dalsim vzdelavacim formatom. Je to priestor, kde ¢lovek objavuje nielen techniky
recCi, ale sam seba. Neuc¢ime v nej len ,ako rozpravat” Pomahame ludom prejst premenou z neistoty
do respektovaneého prejavu. Nie je to kurz, ¢i prednaska. Je to transformacia.

Cielom lektora nie je len odovzdat vedomosti/informacie - cielom prejavu lektora je zmena myslenia
a nasledna zmena konania posluchaca. Preto verime, Ze siiné slovo méze menit svet - ak je podané spravne.

SILNY OBSAH. ESTE SILNEJSIE PRIBEHY

Za kazdym uspeSnym absolventom stoji jedineCny pribeh. Pribeh boja, rastu a osobného vitazstva. Tu su niektoré
znich:

Tomas - Nepodarilo sa mu to preto, e mal meno. Ale preto, e makal.

Na zacCiatku si mnohi mysleli, Ze cesta pre Tomasa bude jednoduchd, z réznych dévodov. Realita bola ina.
Tomas totiz na prvom Lektorskom konkurze takmer neuspel. Dnes ma vSak odprednasanych viac ako 400 hodin.
Stal sa ikonou medzi lektormi v nasej spolo&nosti, je redpektovany a stale pokorny. Clovek, ktory kedysi pracoval
ako zamestnanec, od ktorého sa nevyzadovali rétorické ani komunikacné zruénosti. Dokonca sam tvrdi, ze tieto
zrucnosti ani nemal. Prave on dnes rozbija zazité predstavy o prednasani. Sam hovori, ze na zaciatku len poCuval
apisal simyslienky z knih. Dnesich sam tvori.



Lektorska akademia: Viac neZ tréning, je to cesta, ktoru si pises sam/a

Ivana - Hias, ktory sa kedysitriasol, dnes indpiruje.

Ked sa mala postavit pred ludi, triasol sa jej hlas. Roztrasené ruky, nizke sebavedomie, presvedcenie ,to nie je
pre mna“. A predsa to skusila. Dala prednasaniu Sancu. A dnes? Mlada Zena, ktora s odvahou a pokorou stoji
pred desiatkami ludi a vedie prednasky, ktoré menia Zivoty. Dokazala to. A ukézala, ze prednasanie nie je o tom,

sc¢imzacinas -ale s ¢im sarozhodnes pokracovat.

Ondrej - Na prvykrét to nevyslo. Dnes patrimedzinajvyraznejsich.

Na svojom prvom Lektorskom konkurze neuspel. No nevzdal sa. Prave naopak - zobral si spatnu vazbu k srdcu,
zapracoval na sebe a o niekolko mesiacov to skusil znova. Tentokrat uz s Uplne inym vysledkom. Dnes sa blizi
k hranici 400 odprednasanych hodin a svojim pokojom, prejavom aj déslednostou inSpiruje dalSich.
Ondrejukazuje, Zze ajnelispech mbze byt zaCiatkom - ak ho Clovek prijme ako vyzvu.

Kristina - Do sveta Akadémie+ vstupila ako Studentka Strednej $koly.

Spocdiatku pdsobila ako speaker na Uvodoch Osobnej prosperity - bola prvou osobou, ktord videl novy
seminarista. Prave tam zbierala prvé sklsenosti s publikom, ucila sa vystupovat a pracovat so svojim hlasom.
Dnes ma vo svojom portfoliu viacero prednasSok a pevnu poziciu medzi lektormi. Kristina je dékazom, ze vek
ani podiatoénarolaneurcuju, kam aZ sa Clovek mdze dostat —ak ma chut rast.

Kam smerujes ty?

Lektorska cesta nekondi vstupom do lektorskeho timu. Lektorska cesta je proces. Novi kolegovia zacinaju
na prednaskach nizSej Urovne, kde si ziskavaju istotu, rétorickd vybavu a kontakt s publikom. Postupne sa mézu
posuvat vysSie — do Akadémie osobnostného rozvoja, kde prednasaju pre narocnejsich a réznorodejSich
posluchacov.Niektori z nich pdjdu dalej; na Skoly, do firiem, na kongresy... Moznosti su otvoreng, dvere
pootvorené —stacichciet nimiprejst.

ZNACKA, KTORAMAHLASA VizZIU

Mbzeme nepochybne tvrdit, Ze za Lektorskou akadémiou stoji Mgr. Lukas Pasko, MBA - nas lektor, mentor,
viziou vedeny lider, ktorého hlas uz pozna cela Akadémia+. Ale nejde len o LukaSa. Ide o znacku, smerovanie,
pribeh, ktory tvorime spoloéne. Lektorska akadémiaje jeho myslienkou, ale ajkazdodennou pracou ludi, ktoriveria,
zere¢masilu. Ak vie§, Co chces povedat - a vies to povedat spravne - mbzeS zmenit svet.

Zaver?
Nie, len zaciatok. Ak si niekto mysli, ze po absolvovani lektorskej komisie je ,hotovy lektor®, je na omyle.

Skutocné uCenie prichadza az na podiu. Prednasanim. Chybami. Objavovanim.

Lektor sanerodiztedrie.
Rodi sa v spojeni emécii, sklisenosti a vlastnych pribehov.




TOP News Lektorska akademia: Viac neZ tréning, je to cesta, ktoru si pises sam/a

KEBY TO BOLO JEDNODUCHE ROBIL BY TO KAZDY ALENIE JE...

Lektorska akadémia nie je pre kazdého. Ale pre tych, ktori to s osobnym rozvojom myslia vazne, je to najlepsi Start.
Nie je to len dalSia akadémia. Je to miesto, kde vznikaju lidri, ktori maju ¢o povedat — a vedia, ako to povedat.

Napisané s hrdostou na vsetkych, ktori sidovolili prekrocCit viastny tieri.
Dakujeme, Ze tvorite pribeh Akadémie+ s nami.

autor ¢lanku: Mgr. Veronika Tretinarova



News

Pre lepsi dochodok

Zaosemmesiacov roka 2025 zaznamenal druhy déchodkovy pilier viacero milnikov:
* pocet sporitelov presiahol dvamiliéony,
* objemmajetku aj napriek extrémnejdynamike financnych trhov prevysil osemnast miliard eur.

Sporitelia si od januara do konca augusta 2025 poslali na ucty povinné odvody viac ako 764 miliénov eur
a takmer tri miliony eur ako dobrovolné prispevky, pri¢om spravcovia Uspor v tomto obdobi zhodnotili majetok
sporitelov o vySe 258 milionov eur.

V roku 2025 vyplatené déchodky z druhého piliera za osem mesiacov prevysili 129 milionov eur a dediCstva
18 milidnov eur. Vyplacanie déchodkov z druhého piliera vyrazne rastie. Od roku 2015 do konca augusta 2025 bolo
vyplatenych celkovo 687 miliénov eur, pri¢om viac ako polovica sumy v minulom a tomto roku.

Objem majetku v druhom pilieri k 31. 8. 2025 presiahol 18 miliard* eur. Vzhladom na objem spravovanych aktiv sa
druhy pilier stallidrom v sprave klientskych Uspor na slovenskom finanénom trhu.

Po dvoch rokoch presunov je v indexovych déchodkovych fondoch takmer 80 percent majetku sporitelov.
Sporitelia prostrednictvom druhého piliera investuju predovsetkym na svetovych akciovych trhoch. Mézeme
konstatovat, ze v slovenskom meradle predstavuju druhopilierové investicie najvacsi objem ucasti na akciovych
trhoch.

Aktualne v portfdliu déchodkovych spravcovskych spoloCnosti predstavuju slovenské Statne dlhopisy
733 miliénov eur aslovenské bankové a podnikoveé dihopisy 170 milionov eur.

Od januéara do konca augusta 2025 pribudlo v druhom pilieri takmer 80-tisic sporitelov, z toho takmer
patdesiattisic na zaklade automatického vstupu. Na déchodok si tak v druhom pilieri spori takmer 80 percent
pracujucich na Slovensku.

Robustny druhy pilier je rieSenie, ako znizit tlak na verejné financie, ked sa naplno prejavi demograficka kriza,
pre svoj rozvoj a profitabilitu vSak potrebuje dihodobo stabilné prostredie. Stabilita systému a ddvera sporitelov
sa prejavili aj na zaciatku roka 2025. Ani prudké poklesy na akciovych trhoch neviedli k panike sporitelov.
A ukazalo sa, Ze to bolo dobré rozhodnutie. Trhy sa za par mesiacov spamétali a déchodkové Ucty sporitelov
suopétvpluse.

Upozornenie podlia zakona €. 43/2004 Z. z:: S uzatvorenim zmluvy s déchodkovou spravcovskou spolo¢nostou je spojené aj riziko
a doterajsi alebo propagovany vynos portfdlia dbchodkového fondu v jej sprave nie je zarukou budiceho vynosu portfélia déchodkoveho

fondu. Cinnost déchodkovej spravcovskej spoloénosti je pod dohladom Nérodnej banky Slovenska. Informécie o druhom pilieri a kontakty
najdete na webovej stranke Asocidcie ddchodkovych spravcovskych spolo¢nosti.



Udaje o déchodkovych fondoch k 03.10.2025

Pre lepsi déchodok

" zhodnotenie ku v déchodkovom fonde
. aktublna hodnota Lista hodnota majetku _I_lﬂl—l—l_
spolodnost dichediovy fond détum vznik Ciatke ik
i ——— dbchedkove) jednotky * (NAV) - t:;:l al 3 mesiace 1 rok S rokov p.a. 10 rokov p.a. 00;1: v
Garantované déchodkové fondy
Allianz - Slovenska d.s.s., as. GARANT dihopisovy garantovany d.f. 22.03.2005 0,043287 € 1091 850 BB1,91 € 1,444% 0,336% 1,539% -0,320% 0,389% -
| KOOPERATIVA, d.s.5., 8.5 KOOPERATIVA dihopisovy garantovany, d.f. 22.03.2005 0.048031 € 23522327827 € 0,502% 0,163% -0.464%| <1,060% | 0.810% 1,814%,
NNdss., as. Solid - Dihopisovy garantovany d.f. 22.03.2005 0,045220 € 789 165 250,84 € 2,486% 0,63%% 3,143% 0,069% 0,502% 1,516%
UNIQA dss., a.5. Dihopisovy garantovany d.d.f. 22.03.2005 0,041852 € B854 044 942,38 € 1457% 0.379% 2,031% -0.506% 0,108% 1,134%
VUB Generalidss., a.s. KLASIK, dihopisovy garantovany d.f. 22.03.2005 0,048307 € 786 890 935,07 € 2,543% 0,648% 2,591% 0,563% 0,959%| 1,843%
3757175 288,47 €
Negarantované déchodkové fon
Allianz - Slovensks d.s.s., a.s. PROGRES indexovy negarantovany d.f. 22.03.2005 0105168 €] 3784461 19652 € 4,603% 7387%] 11,576% 12.212% 9.564% 5.775*1
KOOPERATIVA ESG indexovy negarantovany d.f. 16.04.2012 0,100946 € 631 825 316,47 € 4,540% 8,565% 11,030% 11,292% 8,540% B,608%
KOOPERATIVA Svelovy indexovy negarantovany d.f.| 26.08.2025 0,033691 € 152 969,31 €| 15,37171%
- y ¥ d.1. 22.03.2005 0,065050 € 158 098 203,11 € B,834% 4,592% 11,176% 5,737% 4,795% 3,328%
¥ - Akciovy dar 22.03.2005 0,079345 € 528 618 091,03 € 11,779% 6,535% 15,517%, 8,978% 6,668%| 4,332%|
Redpekt - Akciovy negarantovany ESG d.f. 13.04.2012 0,090525 € 325 346 656,61 € 5,928% 7.516% 11,743% 11,062% 6,780% 1,725%
Index Global - Indexovy négarantovany d.f. 24.04.2012 0,126804 € 2799 352 563,58 €| 4,376% 7,203% 11,806% 13,249%| 10,509% 10,477%
Akciovy negarantovany d.f. 22.03.2005 0,069132 € 294 972 069,67 € 5,338% 6,601% 10,491% 6,913% 5,269% 3,635%
% Indexovy negarantovany i.d.f. 10.04.2012 0,130344 € 3285 488 425,00 € 4,418% 7.268% 11,754% 13,135% 10.619% 10,671%
VUB Generali d.5.5., 4.5 SMART, inovativay negarantovany d.f. 22.03.2005 0,074494 € 92 877 838,75 € 6,013% 8,366% 12,235% 7.717% 5,281% 4,012%
VOB Generali d.5.5., a.5. nqummni dar 22.03.2005 0,088860 € 242855 271,46 € 6,956% 7.059% 11,588% 10,154% 7.290% 4,909%
VUB Generali d.ss5., a.5. INDEX, mdtxn rantovany d.f. 02.04.2012 0,128165 € 2677 368 172,44 € 4.817% 7,407% 12,152% 13.611% 10,970% 10,515%
14 821 416 773,95 €
Hodnota majetku elov v druhom pilieri k 03.10.2025 18 578 592 062,42 '_.l
Odplata za spravu vietkych dochodkovych fondov je maximdine vo vyike 0.4 % priemernej rolnej predbelnej Listej hodnoty majeticu v déchodkovom fonde v roku 2025
* aktualna hodnota ddchodkave] jednotky sa urluje ako podiel Listej hodnoty majetku v dochodkovam fonde 8 podtu vietkych dbcl veh L L ych na osobnych dbchadkovych Gltoch vietkych sporitelov DF v ded vypolty

Zdroj: ADSS

Vo fazach sporenia a vyplacania davok je v systéme viac ako milion uc¢astnikov
Vyspelé krajiny vratane Slovenska zaraduju k Statnym ddéchodkovym schémam aj dobrovolné. Na ob&anov sa tak
Ciastocne presuva zodpovednost za Uroven ich Zivota po ukonceni ekonomickej aktivity. Zaroven vSak Stat
podporuje tieto schémy dafovymidlavamia motivuje zamestnavatelov, aby sa na nich podielali.

Udaje o dopinkovych déchodkovych fondoch 03.10.2025

aktuéina hod i jetku v doplnk déchod 1 fonde
spolognost dopinkovy ddchodkovi fond | guecine | e e [ o9 e
zatiatku | 1 tyZded | 1 mesiac | 3 mesiace | 6 mesiacov | 1 rok ¥
jednotky p.a.
roka*
Pr{spavkové doplnkové déchodkové fondy
énost Tatra banky, a.s.|Comfort life 2040 prispevkovy d.d.f. 0,056266 €| 52801309454 €| 11.87% 1.51% 4,48% 6.78% 14,83%| 10,31%| 10,53%]
Doplnkova déchodkova spolnémsf Tatra banky, a.s.|Comfort life 2030 prispevkovy d.d.f. 0,046352 € 528 997 463,31 € 4,74% 0,44%| 1,32% 2,10%| 4,48% 3,60% 5,09%
| Dopinkova dochodkova spolocénost Tatra banky. a.s.|Comfort life 2060 prispevkovy d.d.f. 0.052162 €| 11084948330€| 19.14% 2.06% 6.31% 9,78% 23,69%| 16.81%| 14.47%
Donlnkové dﬁchodkova spoluénost Tatra banky, a.s.|Comfort life 2050 prispevkovy d.d.f. 0,060331 € 318579 899,26 €] 19,22% 2,08% 6,34%| 9,83%| 23,63%| 16,84%)| 13,94%)
t Tatra banky, a.s.|Comfort life 2070 prispevkovy d.d.f. 0,033218¢€ 125,00 €
NN Tatry - Sympatia, d.d.s.. a.s. Konzervativny prispevkovy d.d.f. 0,039780 € 155 237 649,29 € 2,29% 0,20% 0,43%| 0,73%| 1,88% 2,67%| 5,05%
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s. Rastovy prispevkovy d.d.f. 0,070528 € 367 725 419,63 €] 12.21% 1,45% 3,86%) 5,34% 14,93%| 13,88%| 15,47%,
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s. Vyvaleny prispevkovy d.d.f. 0,048511 € 786 197 310,37 € 7,23% 1,02% 2,78% 3,90%| 8,86% 8,10%| 9,94%
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s. |Indexovy prispevkovy d.d.f. 0,058188 € 526 676 130,49 € 9,86% 1,52%| 4,69% 6,97% 17,95%| 13,14%| 16,25%)
STABILITA, dds., a.5. Stabilita konzervahvnv prispevkovy d.d.f| 0,037070 € 226720095 € 3,05% 0,32% 0,67% 0,89% 2,66% 3,67%)
STABILITA, d.ds.. a.s. prisp! ¥ i 0,048849 € 391 827 082,13 €| 4,23% 0.78% 2,00% 3.70% 7.84% 6,35% 8.70%|
STABILITA, d.ds., as. |Stabilita akciovy prispevkovy d.d.f. 0,058485 € 85 167 566,18 € 7.47%| 1,53% 3,82% 5,61% 14,91%| 10,09%| 12,68%
STABILITA, d.d.s |stabilita indexovy prispevkovy d.d.f. 0,063373 € 41 982 940,65 €| 7,18% 1,68% 4,12% 6,80% 17,37%| 11,67%| 15,69%
UNIQAdds., as. Prispevkovy d.d.f. 0,046413 € 277 167 880,73 € 2.78%| 0,49%| 1.24% 1,91% 4,98% 4,49%| 5.50%
K Globalny akciovy d.d.f. 0,066366 € 204 743 594,96 € 3,31!5 0,98% 2,55% 4,43% 9,32% 6,72%| 8,32%
UNIQA d.d.s.. a.s. Indexovy globainy d.d.f. 0.059209 € 194 135 092,07 € 5.66%) 1,72% 4,29%) 6.94% 16.24%| 10.22%| 13.20%)
4519 567 932,86 €
Vyplatné dopinkové déchodkové fondy
| t Tatra banky. a.s.|Déchodkovy vyplatny d.d.f. 0.037948 € 58 544 635,85 €| 2,75% 0.09% 0.29% 0.80% 1.90%| 3.67%| 3.70%)
NN Tatry - Sympatia, d.ﬁ.s.. a.s. Déchodkevy vyplatny d.d.f. 0,037881 € 67 088 791,79 € 2,21% 0,12% 0,27% 0,43% 1,35% 2,58%| 3,48%
STABILITA, d.ds.. a.s. Stabilita vyplatny d.d.f. 0.040571 € 47 22089891 € 2,22% 0.18% 0.32% 0.37% 1.62%| 2.63%| 4.79%
UNIQA d.d.s., a.s. Vyplatny d.d.f. 0,033242 ¢ 23109 295,25 € 2,20%| 0,06% 0,18% 0,59% 1,34% 3,09%| 3,36%

195 963 621,80 €

Hodnota majetku sporitefov v trefom

* D] NBS k 31.12.2024

Zdroj: ADSS

lieri k 03.10.2025

[a 715 531 554,66 €|




News

KONSOLIDACNY BALICEK A DOPADY NA DOCHODKOVY SYSTEM

Pasca pre predéasné starobné déchodky

PRVY PILIER

Zamestnanec

Zmenanie je v odvodoch na déchodkove poistenie pre zamestnancov. Taktiez sa nemeni ani vypocet starobného
apredCasného starobného ddchodku.

SZCO
Radikalne sa meni systém odvodov do sociélnej poistovne a tym aj sibeh poberania predéasného starobné
déchodku apodnikaniaako SZCO.

PRECO:
Jednou zo zakladnych podmienok poberania pred&asného starobného déchodku je, aby jeho poberatel nebol
déchodkovo poisteny, to znamena, aby:
nemal pracovnu zmluvu,
nemal dohodu o pracovnej ¢innosti s prijmom nad 200,00/mesiac,
nepodnikal (nebol SZCO) s povinnostou platit odvody do SP. ynimku maju profesie a typ podnikania,
ktoré tuto podmienku nemusia spinit (*zoznam je uvedeny na koncitohto ¢lanku).

Zmena v systéme socialnych odvodoch od 112026 sa zdsadne a radikdlne meni prilem PSD a prijem
z podnikania.

Socialne poistenie - povinné nemocenské a déchodkové poistenie SZCO
Zacinajuca - nova - SZCO

Suéasny stav - SZCO neplatil odvody 12 mesiacov od zagiatku podnikania.

Novy stav - Zaginajlica - nova - SZCO bude mat tzv. odvodové prazdniny len poéas prvych 6 kalendarnych
mesiacov svojho podnikania (vratane mesiaca, v ktorom podnikat zacala).

Od v poradi 7-meho kalendarneho mesiaca podnikania bude povinne nemocensky a dochodkovo poistena
v SP a bude platit ,mikroodvod* z vymeriavacieho zéakladu, ur¢eného ako 26 % priemernej mzdy zistenej v SR
v obdobi 2 rokov dozadu.

V roku 2026 to bude 131,34 € mesacne.

2. SZCO. ktord podala za predchadzajiici rok dariové priznanie

Sucasny stav - pokial nedosiahol obrat vzmysle zakona, odvody neplatil.

Novy stav - SZCO, ktora za predchéadzajlici rok podala dariové priznanie a podia dariového priznania jej prijem
zdaneny podla § 6 ods. 1 a 2 ZDP nepresiahol hranicu 12-nasobku 50 % priemernej mzdy zistenej v SR
v obdobi 2 rokov dozadu, plati do SP od 17. aktuélneho roka (od 110. aktudlneho roka, ak podala DP v termine
po 31 marci aktudlneho roka) ,mikroodvod’, z vymeriavacieho zakladu, uréeného ako 26 % priemernej mzdy
zZistenejv SR v obdobi 2 rokov dozadu.

V roku 2026 sa posudzuje prilem z dafiového priznania za rok 2025. Pri prijme do 9144 eur SZCO plati do SP
od 172026 / 110.2026 mikroodvod 131,34 € (vid' vysSie), resp. 107,57 € ak neplati invalidné poistenie.




Pre lepsi dbchodok

13.d6chodky
13. déchodky sa rusit ani znizovat nebudu. V rokoch 2026, 2027 a 2028 sa vsak zamrazi ich vyska na Urovni sum

platnych pre rok 2025.

I.LPILIER - STAROBNE DOCHODKOVE SPORENIE
Neboli prijaté Ziadne zmeny, prispevok do druhého piliera bude pocas roka 2026 nadalej vo vyske 4 %
zvymeriavacieho zakladu sporitela.

1. PILIER - DOPLNKOVE DOCHODKOVE POISTENIE
Neboliprijaté Zziadne zmeny.

*Zoznam
Od 1. jula 2023 sa ZSP upravil a podla § 67 ods. 5 ZSP plati, Ze narok na vyplatu predéasného starobného déchodku ma aj povinne déchodkovo
poistend SZCO, ak sa za SZCO povazuje z dévodu, Ze je dr¥itelom opravnenia na podnikanie podia osobitnych predpisov = § 3 ods. 1pism. d) Zivnostenského
zékona.
Konkrétneide o ¢innost privykone povolani:
1 psycholégov a zdravotnickych pracovnikov podia osobitnych predpisov okrem verejnych zdravotnikov, ktori vykonavaju zdravotny dohlad nad
pracovnymipodmienkami, ocnych optikov azubnych technikov podia Zivnostenského zakona,
2. veterindrnych lekdrov, veterinarnych pracovnikov a oséb vykonavajlcich odborné prace pri Slachtitelskej a plemenarskej ¢innosti v chove
hospodarskych zvierat,
advokatov, notarov, patentovych zastupcov a sudnych exekutoroy,
znalcov atimocnikov,
overovatelov (auditorov) adariovych poradcov,
burzovych dohodcov, samostatnych financénych agentoy, financnych poradcov a inych fyzickych oséb opravnenych vykonavat finanéné
sprostredkovanie a finanéné poradenstvo podla osobitného predpisu,
sprostredkovatelov arozhodcov kolektivnych sporov, mediatorov,
autorizovanych architektov, autorizovanych krajinnych architektov a autorizovanych stavebnychinZinieroy,
autorizovanych geodetov a kartografoy,
resStauratorov kultdrnych pamiatok a zbierkovych predmetov, ktore st dielami vytvarného umenia,
1. auditorov bezpecnosti pozemnych komunikacii,
12.  sociélnych pracovnikov podlaosobitného predpisu.
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Autor clanku: Ing. Lubomir Kralovansky
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Pacienti idu
<U kardiologovi
neskoro

Po hospitalizacii je zasadna kontrola do Siestich tyzdnov, védcsina pacientov
sak nejnedostane.

Pacient so srdcovym zlyhavanim by mal absolvovat vySetrenie u Specialistu idedlne do dvoch tyzdhiov
od hospitalizacie, Specialistov je vSak nedostatok a ¢akacie lehoty sa pohybuju v rozmedzi dvoch mesiacov
az polroka, v zavislosti od regionu. Navyse, podla prieskumu zdravotnej poistovne (ZP)Dbvera su pacienti neraz
malo informovani, svoju diagndzu podcenuju a viaceri sa 0 nej dozvedia az pocas hospitalizacie v nemocnici.

Ide pritom o vazny zdravotny problém a najcastejSiu pricinu vSetkych hospitalizacii. Srdcové zlyhavanie je stay,
pri ktorom srdce nedokaze dodavat organom potrebné mnozstvo krvi. PriCin je viacero, pricom ide
o0 samostatné ochorenia, ako napriklad obezita, ischemicka choroba, nelieCeny vysoky tlak, cholesterol
¢i nelieCeny diabetes. Srdcove zlyhavanie méze vzniknut aj v désledku prekonaného infarktu, zapalu srdcového
svalu ¢i dihodobého a nadmerného pozivania alkoholu. Primarka oddelenia zlyhavania a transplantacie srdca
Narodného Ustavu srdcovycha cievnych choréb (NUSCH) doc. MUDY. Eva Gongalvesova, CSc., FESC, FHFA,
upozornila, ze ak by sa podarilo pacientov s takymito ochoreniami zachytit v skorom Stadiu, nemuselo
by dochadzat k srdcovemu zlyhavaniu. Jednym z hlavnych priznakov srdcoveho zlyhavania je dychavicnost,
¢o podla doc. Gongalvesovej predstavuje problém, pretoze ide o neurcity priznak. Medzi dalSie varovné signaly
patri Unava a slabost aj pri beznych &innostiach, ako aj opuchy dolnych koncatin. ,Mnohi si tieto priznaky mylia
S prirodzenym starnutim, a preto sa diagnoza casto stanovi az pri prvej hospitalizacii, pre tazku dychavicu
a opuchy, vysvetlila primarka oddelenia zlyhavania a transplantacie srdca NUSCH.



Dvakrat viac ako priemer EU
Na kardiovaskularne ochorenia zomrie na Slovensku priblizne 25 000 ludi ro¢ne, z toho dve tretiny suvisia
so srdcovym zlyhavanim. V roku 2024 malo srdcoveé zlyhavanie potvrdené takmer 30 000 poistencov Dovery.

Podla dat Narodného centra zdravotnickych informacii (NCZI) bolo v roku 2021 pre srdcové zlyhavanie
hospitalizovanych 22 077 pacientov. Pocet hospitalizacii pre srdcové zlyhavanie je na Slovensku dvojnasobny
v porovnani s priemerom EU a miera preZivania pacientov zostéva velmi nizka. Polovica pacientov zomiera
do piatich rokov od diagnostikovania. ,Srdcove zlyhavanie je moZne dobre manazovat a pacient simdze zachovat
kvalitu Zivota. Je vSak doleZiteé neignorovat priznaky a riesit svoj zdravotny stav, kym je na to cas,” zdéraznila
doc. Gongalvesova.

Kazdy Siesty v nemocnici

Primarka oddelenia zlyhévania a transplantécie srdcaNUSCH uviedla, Ze v sti¢asnostije k dispozicii celé spektrum
lieCebnych moZnosti, ktoré sa daju aplikovat podla individualnych potrieb pacientov. Je to vSak postup, ktory si
vyzaduje, ngjméa v Uvode, Casté ambulantné kontroly a multidisciplinarny pristup. Z udajov ZP Dbvera vyplyva, ze
pacienti so srdcovym zlyhdvanim nie su manazovani v sulade s aktualnymi odporucaniami nadnarodnych
odbornych spolo¢nosti. Manazér odboru strategického planovania ZP Dévera Mgr. Ing. Roman Muzik PhD,, Msc,
poznamenal, Ze viani skoncil v nemocnicikazdy Siesty pacient so srdcovym zlyhavanim.

,Po hospitalizacii je velmi dblezita kontrola do Siestich tyZdriov u kardiologa, ale az 60 % pacientov sa na riu
v danom termine nedostane. Ked' sme chceli lepSie pochopit ich dévody, z prieskumu nam vyplynuli dalsie
znepokojive zavery, priblizilIng. Muzik.

Lekari o hospitalizaciach nevedia

Ukazalo sa, ze 22 % pacientov nebolo oboznamenych zdravotnickym personalom o pricine hospitalizacie alebo
si vysvetlenie nepaméatali ¢i mu nerozumeli. Len menej ako polovica pacientov vedela pomenovat svoje ochorenie
a 15 % si nepripustala ziadne problémy so srdcom. ,Zistili sme, Ze kardioldogovia ¢asto nevedia
o hospitalizécii svojich pacientov na srdcoveé zlyhdvanie a st odkazani len na to, So im povie pacient. Zial priblizne
jedna tretina pacientov pri objednavani na kontrolu tento fakt sama nespomenie,” poznamenal
Ing. Muzik.

Mnohi pacienti mylne povazuju odovzdanie prepustacej spravy za kontrolu. Spoliehaju sa, ze kardiolog podia
spravy nastavi potrebnu lieCbu. Takmer polovica pacientov planuje ist na kardiologicku kontrolu, az ked sa im
zhoréistav. Dal&im $tyrom pacientom z desiatich treba poméct ndjst kardioldga.

Podla udajov z databazy ZP Dbvera bolo na vySetreni v kardiologickej ambulancii po prepusteni znemocnice 58 %
pacientoy, pricom v prieskume deklarovalo navstevu kardioldga 78 % pacientov. Z toho vyplyva, ze vyrazne viac
pacientov tvrdi, Ze boli na kontrole, ako ukazuju data. Namestnitka generdlneho riaditela NUSCH
pre oSetrovatelstvo PhDr. Gabriela Suttové pribliZila, Ze pacienti maju tendenciu odkladat kontrolu u pecialistu,
pretoze momentalne nepocituju ziadne komplikacie a aj v pripade, ze sa im zhorsi zdravotny stav, neprikladaju
tomu velkd vahu a Sakaju, Ze to prejde samo. Spolu s primarkou oddelenia zlyhavania a transplantacie srdca
NUSCH sa zhoduju, Ze déleZitu tlohu zohrava edukdcia pacientov, ktorti by mali zabezpedit predovsetkym lekari
asestry.



Pombct sa rozhodla aj Slovenska posta, ktorej pracovnici roznasaju v ramci kampane Tyzden povedomia
o srdcovom zlyhavani vo vybranych mestach a obciach informacné letdky o ochoreni. ,Postari nie su
len dorucovatelia zasielok. Pre mnohych klientov, najmé pre seniorov, su to blizki ludia, ktorym dbveruju,
a na ktorych sa spoliehaju nielen v otazke postovych sluzieb. VV mnohych pripadoch su jedini, s kym sa starsi ludia
denne porozpravaju. Preto vnimame ich zapojenie sa do kampane ako prirodzeny a uZitocny Krok,
ked mdézu obyvatelom obci nielen odovzdat letak, ale aj osobne upozornit na to, preco je prevencia dolezita,”

uviedol generalny riaditel Slovenskej posty Mgr. Vladislav Kupka.

Autor Clanku: Katarina Hajovska - Zdravotnicke noviny,



Konferenéné priestory
cenot'a

EXKLUZIVNE PRIESTORY S NAJKRAJSIM VYHLADOM V ZILINE

Doprajte vasmu podujatiu neopakovatelnu atmosferu

HI'adate miesto, ktoré ohuri vasSich klientov ahosti?
Ponukame vam exkluzivny priestor s dychberdcim panoramatickym vyhladom na Zilinu, ktory dodéa
kazdému podujatiu vynimocny charakter.

Coziskate?

« 5modernychkonferen¢nych miestnostina 6. poschodi
« Flexibilné usporiadanie priestoru podlavasich potrieb

« Najmodernejsiu techniku pre bezproblémovy priebeh

» Pohodiné parkovanie priamo v areali

» Kompletny catering prispdsobeny vasim poZiadavkam

Idealne pre:
« Obchodnérokovania » Spolo¢enskeé podujatia
« Skoleniaasemindre » Pracovnéstretnutia

» Firemnéakcie

Doprajte sebe a svojim hostom nezabudnutelny zazitok na mieste, kde sa spaja profesionalita
s najkrajsim vyhladom v Ziline!

Kontaktujte nas eSte dnes arezervujte si termin pre vase vynimocné podujatie.



Cenova kalkulacia prenajmov Cateringové sluzby

Aj takto to m&ze vyzerat na vaSom stretnuti.

KONGRES+

Prengjom miestnosti na 1hod. 90,00 € sDPH
Prendjom miestnosti cely defi (6 a viac hod.) 540,00 € s DPH
Salon LINCOLN

Prendjom miestnosti na 1hod. 45,00€ sDPH
Prendjom miestnosti cely den (6 a viac hod.) 270,00 € sDPH
Salén BATA

Prengjom miestnosti na 1hod. 45,00€ sDPH
Prendjom miestnosti cely der (6 a viac hod.) 270,00 € sDPH
Salén PANORAMA

Prendjom miestnosti na 1hod. 60,00 € sDPH
Prendjom miestnosti cely def (6 a viac hod.) 360,00 € sDPH

Manazérsky salén
Prendjom miestnosti na 1hod. 60,00 € sDPH
Prendjom miestnosti cely def (6 a viac hod.) 360,00 € sDPH

Virtualne studio
Prengjom miestnosti na 1hod. 110,00 € s DPH
Technik (povinna polozka.,) 55,00 € s DPH

Minimalna doba prenéjmu 3 hodiny.

V cene kazdého prenajmu je zahrnuta voda s citrénom, ob&erstvenie
simozete objednat za priplatok.

Verime, Ze naSe priestory splnia vSetky o¢akavania, pomozu
urobit z kazdého podujatia nezabudnutelny zazitok a prinesu
noveé perspektivy vaSmu podnikaniu.

TeSime sa na spolupracu!
ZLAVA PRE CLENOV PLUS+ 30% - 50%

Nevahajte a kontaktujte
nas pre viac informacii.
Rezervuijte si priestor

v Akadémia+ eSte dnes!

#vZdyviac

Akadémia+, s.r.o.

Rosinské cesta 8, 010 08 Zilina
mobil: +421 948 052 123 ) | ®
e-mail: kongres@vzdyviac.sk UD




News Profi+ portfdlia

D f | tf ) 0
Produkt Mena 1 rok 3 roky 5 rokov 10 rokov Datum
aktualizacie
iPlus ETF EUR 12,23 % 15,03 % 13,06 % 10,26 % 06.10.2025
iPlus Mix ETF/1RF EUR 9,12 % 9,81 % 8,85 % 7,20 % 06.10.2025
iPlus 1RF EUR 6,01 % 4,58 % 4,63 % 414 % 06.10.2025
Gold EUR 41,57 % 25,1 % 16,26 % 12,82 % 06.10.2025
Kombinacia ETF/1RF/Gold EUR 19,94 % 14,90 % 11,32 % 9,07 % 06.10.2025
Silver EUR 42,63 % . 25,60 % 15,84 % 12,03 % 06.10.2025
CryptoPlus BTC uUsD 98,60 % 83,91 % 63,92 % 86,46 % 06.10.2025
ProfPlus 5 USD, EUR 13,72 % 17,55 % 11,21 % 10,33 % 06.10.2025
ProfiPlus ESG/SRI USD, EUR 12,16 % 16,12 % 10,47 % 6,82 % 06.10.2025

ETF portfdlio produktu iPlus bolo navrhnuté doslova
iPlus do kazdého pocasia. Je Siroko diverzifikované geograficky,
odvetvovo a aj z pohladu poskytovatela ETF.

Produkt je vhodny pre dlhodobé investovanie
do balansovaného akciového portfdlia.
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-50.00%
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Viac seminare: Investicie | a Investicie Il



News Profi+ portfdlia

Profi+ portfolia

) ] Pre konzervativnejSich investorov sme
iPlus Mix ETH/TRF k rizikovejSiemu iPlus ETF primiesali podiel

Prvého realitného fondu. Tymto spdsobom

sme k Siroko diverzifikovanym akciovym ETF
pridali nizkorizikovu zlozku, ktora stabilizuje
a ochranuje vynos.

Viac seminare: Investicie | a Investicie Il

Pre tvorbu rezervy je Prvy realitny fond jeden z najlepsich
/lD / us 7RF produktov na slovenskom trhu. Jeho dihodoby stabilny vynos
ho vSak predurCuje aj pre Sirsie vyuzitie napriklad ako
stabilizatora rizikovejsich portfolii.

Viac seminare: Investicie | a Investicie Il
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News Profi+ portfdlia

Profi+ portfolia

Zlato je tradicnym uchovatelom hodnoty, poistkou voci
Gold neistym ¢asom a po tisicroCia sa pouziva ako prave peniaze.
Z tychto dévodov ma urcite svoje miesto v portfoliu kazdeho
rozumneho investora. Jedna sa samozrejme

o fyzicke zlato.
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Viac seminare: Zlato a Histdria penazi

Kombinacia ETF /1RF / Gold

Kombinacia je vyvazené portfolio pre dlhodobu investiciu pre kazdého investora do
doslova kazdej situacie. Je navrhnuté a poskladané tak, aby sa jeho zlozky navzajom
doplifali a nenechali investora v akejkolvek situdcii “na holickach”. ETF zabezpeduju
vynos, 1RF stabilitu a Gold poistku, ktora sa dokaze aj zaujimavo zhodnotit.,

Viac seminare: Investicie |, Investicie Il, Zlato a Psycholdgia investovania



News Profi+ portfolia

Profi+ portfolia

Striebro sa po tisicrocia pouzivalo ako prave peniaze a dnes
Silver jeho vyznam ako monetarneho kovu opét rastie. M4 v&ak aj
obrovsky potencial v priemysle. Kto ho chce vyuzit nemal by
vahat. Jedna sa samozrejme o fyzicke striebro.

Viac seminare: Striebro a Historia penazi
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News Profi+ portfdlia

Profi+ portfolia

Nova doba prinasa nové moznosti a preto myslime
CI’ yIOtO,D/US BTC aj na investorov, ktori chcti mat vo svojom portféliu
zastupené aj cryptomeny. Jednoduchou a
bezpecnou formou umoznujeme investorom sporit
si do crypta. Doslova staci zadat trvaly prikaz v

Viac seminére: Kryptomeny banke.
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IDrOf//D/US 5 Tento produkt je postaveny na pravidelnu a dlhodobu

investiciu do Siroko diverzifikovaného akcioveho portfolia.

Produkt je postaveny pre pravidelnt a dlhodobu
investiciu do Siroko diverzifikovaného akcioveho
portfolia. Oslovuje investorov so socialnym,
ekologickym a férovym citenim.

ProfiPlus ESG/SRI

autor ¢lanku: Ing. Lubos Gasparik, PhD.



,Slavnostne prisaham, ze nic dobre za lubom nemam.”

Pocta Jakubovi, ktory zanechal vAkéém/H stopu hiboku
ako zanecha alpaka odtlacok do blata.

Ked niekto ,./¢c /f/ é//u Ay@w

Ak by bol pribeh Akadémie+ knihou, Jakub Gomola by bol jej predhovorom.
Nie preto, Ze bol najhlasnejsi, najvyraznejsialebo najviditelnejsi. Ale preto, ze bol vzdy
tam, kde bolo treba - s rukami pripravenymi pomaoct, s humorom pripravenym
odlahcit napatie a s hlavou plnou myslienok, ktoré sa menili na systémy, Skolenia,
zlozky a zmysel.

Tento ¢lanok je podakovanim. Nie koncom. Len bodkou za jednou
krasnou kapitolou.



W J/V (kludne aj na tu stoli¢ku, o si sém poskladal). Mi@me ti €o povedat.

Nie je to lahké. Ani pre nas, ani pre teba. Uzatvara sa jedna etapa - tvoja cesta vzdelavanim v Akadémii+.
A aj ked sa to vSetci moZzno pokusame zlahCovat, my vieme, Ze to pre teba nie je len zmena pozicie.
Popravde, bojime sa o teba, vieS ako sa hovori ,No jasné ved’ to je ITCkar, uZz sa necudujem, Ze je divny”.

MEDZI STOLICKAMI A SROBMI

Jakub prisiel do Akadémie+ pred viac ako piatimirokmi. Vtedy to bola mala “kutica”, ktora salen s velkou
fantaziou dalanazvatkancelariou. Jeho prveé dni? Skdr ako pracovna verzia Tetrisu: stoly, stoliCky,
kabelaze a... zazracna schopnost ndjst, opravit, poskladat a odlozit vietko, o malo Styrinohy alebo
satocilo.Ale v tejkutici sa zrodilo nieco viac - jeho spolahlivost a to zviastne zakédované ,vSade
pomdzem* sa stali piliermiajdo buduicna.

(V AKO SRDCOVA ZALEZITOST
Zm

anualnej prace sa pomaly presunul do oblasti vzdelavania — spodiatku bok po boku s Mirkou, s ktorou si rozumel
okamzite. Neskor k nemu prichadzali nové a noveé asistentky — Ada, Sima, Mata... a aj ja, Veronika. Mdj prvy den v praci som
stravila prave s tebou. Dnes viem, Ze lepsi zaCiatok som sianinemohla priat. Ujal sisa ma a vzal pod ochranné kridla a naucilma
vacsinu toho, ¢o viem. Dovolil si mi vstupit a zit s tebou v kutici pri kuchynke, kde sme sa vzdy smiali, ze fungujeme ako stary
manzelsky par porokoch. Ale tvoja cesta vzdelavanim sa zacala tam, kde sme tamy eSte nepoznali.

Zacal si tam, kde to bolo celé eSte len v plienkach — s mizernym platom, bez skusenosti, bez predoslej znalosti finanéného
vzdelavania, s introvertnou dusou. VSetko si sa udil za pochodu. Kde ini mozno cuvli, ty si sa do toho pustil naplno. Mal si
schopnost tvorit systémy ajatmosféru. Byt prisny naseba, ale laskavy k ostatnym.

A&oje najvzacnejsie - nikdy sineodmietol pomdct. Cito bolo v préci, po préci alebo s niekym, kto silen nevedel poradit. VZdy si
zdviholtelefon. Vzdy sibol ochotny vysvetlit, poradit. A aj ked'ti niekto volal s Uplnou blbostou — bol simily.
Aj ked si mozno nemusel. Aj tvoje vedenie a neustdla podpora boli

,ﬁ zakladom, na ktorom sme stavali vSetko, Co dnes predstavuje nase
vzdelavanie. Rastol sis nim, rovnako ako sme rastliajmy.

Bez teba by vzdelavanie nebolo tym, &im je dnes. Jednoducho, vdaka, Ze si
nasiel rieSenie pre prijatie mnaajNiny. Bez teba, by tujedna z nas asinebola.

Toto simozno neuvedomuijes,
ale viemetovsetci: _-

g) mnohych systémoy, ktoré dnes funguju ako
samozrejmost.
g/' W ku ktorému sme mohli prist so stresom a odisli

s rieSenim (a niekedy aj s primitivnym vtipom).

g) ZZA/ ¢o nerobi veci pre uznanie, ale preto, ze mu zalezi.




Katka

Som velmi rada, Ze si to bol prave ty, ktory ma v zaciatkoch sprevadzal poCas mojej prace na centrale. Hned som
si vSimla tvoju schopnost vytvarat pozitivne a priatelske prostredie. Zaciatky bolitazkeé, no prave aj vdaka tebe smeich
zvladli. Tvoja pritomnost v time rozjasnila aj tie najnarocnejSie dni. Paméatam si, ako si mna aj ostatnych vedel povzbudit,
¢i uz Slo o pracovné vyzvy alebo osobné zaleZitosti. Presli sme si spolu vzdeldvanim a hadam aj vSetkymi moznymi
eventami, ktorych sistale neodmyslitelnou sti¢astou.

Tym, Ze si sa nikdy nebal prijat nové vyzvy ta priviedlo tam, kde si dnes. VZdy si dokazal najst rieSenia aj v situaciach,
ktoré sa zdali byt bezvychodiskove.

Dakujeme a cenime si, Ze si vzdy ochotny vypocut nas, poniknut radu alebo pomoc a prajeme ti vela Uspechov
vnovejkapitole tvojejkariéry.

Nina-Helena

MOj prvy kontakt s Jakubom? Pohovor. A poviem vam, nebola som si ista, do ¢oho idem, ale ten dojem, ktory vytvoril
on a ostatni - ze toto je miesto, kde sa maka, ale hlavne, kde sa da dychat - ten ma presvedcil. Pévodne som iSla
na vzdeldvanie, ale Kubova veta: ,Nina, ty si synonymum kreativity!“ bola fajn Startérom k tomu, aby som sa ocitla
na marketingu. Dakujem Jakub, Ze si sa pri¢inil k tomu, aby som si nagla tohto mega zabavného Zivotného konicka,

v ktorom sambézem Uspesne vyhybat papierovackam...

Kubko, simakag, stmelovac a mozog mnohych systémov. Si ¢lovek, ku ktorému vzdy mdzeme prist so stresom a odist
s rieSenim, ktory vZdy vie, &i sa v danej chvili hodi primitivne reelsko alebo treba nasadit vaznu tvar, ktory si vytvara
zalubu v zbierani Sudesnych veci a dokaze nas vSetkych nakazit nadSenim z tych veci, ktorého je naozaj problém
potesit nejakymjediom, pretoze sifajnovy... Tak ale uznaj, rozok s hruskou? )

Tvoj zaludok je zvrateny,

~ 7
ale zato srdce mas na spravnom mieste! @

AtakytosityIMlanazér dokonalosti!

Ale budme Uprimni: Pre nas sa ni¢ nemeni.Nase kavove brainstormingy prejdu sice na vyssiu Urover - zanaldgoveho
vzdelavania na digitalny deployment napadov - ale bud' si isty, Jakub, ze nas output bude rovnako robustny
ako doteraz, a my budeme stéle kiti¢ovy feature firmy, ktorej core systémy uz mas vo svojich rukach (a len dufajme,
Ze sa nerozhodnes stlacit shutdownl)“Prajem ti, nech ti novy job prinesie rovnako vela zmyslu, ako si ho prinasal ty
do akadémie. A pamataj - ak nahodou zistis, Ze nieCo nie je zarovnané s chirurgickou presnostou, neupravuj to hodiny.

Si uz vel'ky IT-Ckar, napis sina to skript.



Videomaker Martin: ,Dufam, Ze teraz, ked'si [TCkar mi
nebudes posielat este viac primitivnych reelsiek ako doteraz!”

e




QQMW

Dakujem tiza kaZdy zdielany stibor, kazdé ,to bude
v pohode®, kazdé vtipné memecko, vazny
rozhovor aj moznost vzdy sa na teba s ¢imkolvek
obratit.

Tvoja cesta vzdelavanim je uzavreta - ale
tvoje meno bude v tom systéme navzdy.

PS: Ospravedinujeme sa vSetkym, ktorych sme
neoslovili k spolupraci na tomto tajnom
prekvapeni pre Jakuba.

Boli sme limitovani priestorom.
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Mate skusenosti a informacie, ktoreé su
nevyhnutne ddlezité pre uspesny biznis?
Podelte sa s nimi na strankach noveho
Plus+ News a zaziarte na titulke

ako inspiracia pre ostatnych.

#vzdyviacnoviniek

Vzdyviac.sk

@vzdyviac.sk

#\Vzdyviacinfo
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